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Le Cameroun va 2 nouveau s’endetter sur le marché financier. Le chef de I’Etat vient d'habiliter le ministre des Finances a recourir a des
emprunts sur les marchés financiers internationaux, pour un montant maximum de 200 milliards de francs CFA, destines au financement des
operations de trésorerie de I’exercice 2025. Pour plusieurs analystes, la fuite en avant dans ’endettement assumee par le gouvernement, pour
financer les deficits budgetaires et rembourser les dettes des péeriodes anterieures, ne pourra qu’enfoncer d’avantage le pays dans le marasme
économique et détériorer les conditions de vie des ménages qui devront payer plus d'impots et de taxes. Page 5
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Communiqué de presse

ACTUALITE

CONSTRUISONS ENSEMBLE
NOTRE RESEAU D'OPPORTUNITES

LET'SBUILDANETWORK OF
OPPORTUNITIES TOGETHER

MULTISECTORAL MISSION E G Y P T
MISSION MULTISECTORIELLE

Le Club Afrique Developpement renforce les synergies economiques
africaines lors de sa 41e mission multisectorielle en Egypte

— L AFRICA
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Le Caire, 16 mai 2025- Le Club Afrique Développement (CAD) du groupe Attijariwafa bank, a mené
avec succes les 14 et15 mai derniers sa 41¢ mission multisectorielle en Egypte organisée avec
Attijariwafa bank Egypt. Cet evenement strategique a rassemble plus de 300 decideurs économiques
et institutionnels de premier plan de 12 pays africains, confirmant le role central du CAD dans le
developpement des échanges intra-africains.

Les delegations d'entreprises et de representants institutionnels venues du Cameroun, Congo, Cote
d'lvoire, Gabon, Mali, Maroc, Mauritanie, Senegal, Tchad, Togo et Tunisie, ont eté accompagnées des
representants des filiales du groupe Attijariwafa bank présentes dans chaque pays. Ont notamment
conduit leurs delegations respectives M. Mohamed EL Ghazi, Directeur Genéral de la Societe lvoirienne
de Banque, M. Mounir Ibrahim, Directeur General d'Attijari bank Mauritanie, et M. Alexandre Beziaud
Directeur Géneralde SCB Cameroun. Les autres délégations ont été encadrées par les équipes des
différentes filiales du Groupe, a savoir : CBAO Sénégal, la Banque Internationale pour le Mali (BIM.
S.A), Crédit du Congo, BIA Togo, et Attijariwafa bank Maroc et Attijari bank Tchad.

Cette conférence, organisee autour du theme « Relier les Marchés, Construire UAvenir» a connu la
participation d'eminentes personnalites, aux cotes de M. Ismail Douiri, Directeur General Delegue du
groupe Attijariwafa bank, M. Mouawia Essekelli, Directeur General d'Attijariwafa bank Egypt, et de
Mme Mouna Kadiri, Directrice du Club Afrigue Developpement, a l'instar de Dr. Islam Azzam, Vice-
Président de l'Autorité de Régulation Financiére d'Eqypte, S.E Dr. Tarek EL Kholy, Vice-Gouverneur
de la Banque Centrale d'Egypte, S.E Dr. Hala EL Said, Conseillére économique du Président de la
Republique d'Egypte et ancienne ministre de la Planification et du Developpement economique, et
S.E. Dr. Sherif Farouk Ministre de lApprovisionnement et du Commerce.

Un panel sur les « Opportunités d'Investissements intra-africains » a réuni des invités de premier
plan. Les discussions entre M. Hossam Heba, PDG de l'Autorite Generale des Investissements et des

‘ Zones Franches (GAFI), Mi Hazem Annan, Vice-Président de 'Organisme Général du Développement

ndustriel, M. Hani Berzi, PDG d'EDITA Food Industries, ainsi que les DGArespectifs des Agences de
Promotion des Investissements du Sénégal (APIX) et du Cameroun (API), MM. Moustapha Cisse et
Hamidou Bahlah Abunaw, ont souligne l'importance de cette mobilisation continentale pour renforcer

les partenariats'economiques et catalyser les créations concretes d'initiatives intra-africaines.
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MULTISECTORAL MISSION E G Y P T
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Plus de 400 rencontres d'affaires BtoB structurées et accompagnées ont éte réalisées par les
entreprises participantes, dans des secteurs cles tels que l'agrobusiness, le secteur des BTP, la
distribution, l'automobile.

Une visite de terrain dans la zone industrielle du 10 Ramadan, considéree la plus large du Moyen-0Orient
avec plus de 6000 unites industrielles, a permis de mettre en lumiere les opportunites industrielles
et commerciales de I'Egypte.

Le Club Afrique Developpement a par ailleurs annonce les prochaines etapes de son programme
avec une importante mission multisectorielle prévue a Pointe-Noire en République du Congo les
24 et 25 juin 2025, suivie d'un rendez-vous a ne pas manquer, a Libreville au Gabon les 22 et 23
octobre prochains. Ces initiatives s'inscrivent dans la vision du groupe Attijariwafa bank de favoriser
l'integration economique du continent africain.

A propos du Club Afrique Développement

Au service d'une Afrique qui avance, le Club Afrique Developpement est la plateforme panafricaine
de reference du groupe Attijariwafta bank pour le developpement des echanges économiques. Avec
plusde 6 000 membres actifs et 31 000 rendez-vous d'affaires facilites, le CAD, en collaboration avec
les 15 banques du groupe Attijariwafa bank presentes sur le Continent, a pu mobiliser plus de 23.000
entreprises et institutionnels depuis 2010, favorisant le developpement de partenariats intra-africains.

Contact Presse - groupe Attijariwafabank

Mz Jalil Kadiri

Responsable média, relations presse et veille
Mobile: 00212 662153929

Email: j kadiri@attijariwafa.com
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SOCIETE
AFFAIRE BROLI CONTRE LE PRESIDENT DE LA FOCACO

Le Procureur de Ia Republique a requis que Monsieur
AYISSI ABENA ALPHONSE soit declare NON COUPABLE !

Le Déliberé prevu pour le 30 avril 2025 avait ete proroge pour le 14 mai . ...
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I audience est ouverte a 0O7Y heures 30 minutes.

AFFAIRE : MP & Societe AFRICA Food Distribution CA.F.D) (Me TCHOFEFO)D

C/
AYISSI AREINA Alphonse (WMle NSEKE)
(Tentative descroguerie, diffamation)

Delibérée rabattu, renvoie la cause au 18 juin 2025 pour réeouverture des debats.
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SOCIETE
VOLTEFACE DU JUGE

Coince par les requisitions du Procureur de la Republique qui demande que Monsieur AYISSI ABENA
ALPHONSE soit declare NON COUPABLE, le juge ordonne la réeouverture des debats pour le 18 juin 2025.
Un feuilleton judiciaire qui a pourtant debute en juin 2022.

Saunundience 16 AVIEREIL., 2025
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Le president de la
Republique a signe, le
19 mai 2025, un decret
habilitant le Ministre
des Finances a recou-
rir a des emprunts sur
les marches financiers
Internationaux.

e Cameroun va
a nouveau s en-

detter sur le
marche finan-
cier. Dans un

document signe le 19 mal
2025, le chef de I'Etat habili-
te « le ministre des
Finances a recourir a des
emprunts sur les marches
financiers Internationaux,
pour un montant maximum
de deux cent (200) milliards
de francs CFA, destinés au
financement des opérations
de lresorerie de l'exercice
2025. »

En plus de I'operation pre-

‘agissant de l'endette-
ment du Cameroun, |'en-
cours de la dette du sec-
teur public n'a fait que
s'accroitre d'annee en
annee, passant de 12457 Mds en 2023,
pour s’élever a 13 070 Mds, soit 43%
du Pib, selon la Caisse Autonome d’
Amortissement (CAA). Dans ce stock,
I’Administration centrale a accumule
des dettes a hauteur de 12219 Mds
(40% du Pib) composé de 67,5% de
dette exterieure et 32,5% de dette inte-
rieure. Ce volume elevé d'endettement
exerce une pression excessive sur les
finances de I'Etat, qui doit honorer un
service de la dette de 'ordre de 2252,3
Mds pour l'année 2024, largement
superieurs aux depenses d’investisse-
ment prevus a seulement 1424, 3 Mds.
Comme on l'a dit precedemment, le

gouvernement depense plus pour

payer des dettes improductives que
pour soutenir la consommation et l'in-
vestissement, principaux facteurs de
croissance economique.

Pour faire face a ces obligations, les
dirigeants du pays font appel aux multi-
ples appuis budgetaires multilateraux
(BAD, BIRD, IDA etc.) et bilateraux
(AFD, EXIMBANK, Coree, USA, etc.)
et commerciaux, mais aussi a I'epargne
intéerieure (32,5%), au travers des titres
publics, et des emprunts bancaires

ACTUALITE

CAMEROUN

Pl iya autorise 4 leues de 200 miliards Fsurle marche Tnancle

vue sur les marches interna-
tionaux, le Trésor public
camerounais prevoit egale-
ment de mobiliser 1 130
milliards FCFA sur le mar-
ché des titres publics de la
BEAC au cours de cette

(BEAC...) notamment. Ces appels
iIncessants aux marches financiers pour
regler le service de la dette font logi-
gquement grimper les taux d’interéts
(atteignant parfois 10%) exigés a I'Etat,
et créeent un effet d’éviction des inves-
tissements, occasionné par une attrac-
tivite particuliere pour les placements
financiers au detriment des investisse-
ments proprement dits.

Le probleme de la soutenabilite de |la
dette du Cameroun est donc poseée,
méme si les autoritées camerounaises
s'’enferment comme a leur habitude
dans le deni, se refugiant derriere la
fameuse et simpliste regle qui établit
le seull de soutenabilité de la dette a
60-70% du Pib, alors que les critéres
les plus pertinents disent le contraire.
En effet, et d'apres les sources officiel-
les, I'historique et les projections nega-
tives des soldes budgétaires primaires
aussi bien que globaux, en pourcen-
tage de Pib (-3,8 -3,9-2,6 -1,9-2,1 -1,7
-1,0 -0,7), de 2021 a 2027 d’une part, et
les ratios service de |la dette sur recet-
tes budgetaires et recettes d'exporta-
tion largement au-dessus des seuils
minimaux d’autre part, font peser de
graves risques d’insoutenabilité sur la
dette du Cameroun.

Les Agences de notation Standard
and Poor et Fitch notamment, ne sy
sont du reste pas trompees, en attribu-

A

annee 2025.

Ces operations intervien-
net alors que l|la dette du
Cameroun n'est pas des
moindres. Elle s’élevait a 14
442 milliards de FCFA a fin
mars 2025. Soit 44,7 % du

[4/1) 1I-UN ENDETTEMENT PUBLIC DE PLUS EN PLUS INSOUTENABLE

tion la note B a tendance negative au
Cameroun.

En vérite, la fuite en avant dans |'en-
dettement, assumée par le gouverne-
ment, pour financer les deficits budge-
taires et rembourser les dettes des
periodes antérieures, ne pourra qu’en-
foncer d'avantage le pays dans le
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PIB, une hausse de 5,7 %
sur un an, qui traduit le
recours croissant a I'endet-
tement comme levier de
financement public.

Par ESTHER FOSSI

=1

marasme economique et compromettre
meéeme la croissance molle projetee par
les services publics. Or, tout est lie en
economie et le secteur exterieur ne
peut bien se porter quand tout va mal
par ailleurs.
Maurice KAMTO
( Homme politique)
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La dette publique du
Cameroun continue de

se maintenir a des

niveaux juges soute-
nables. A n mars 2025,
son encours global
s'‘eleve a 14 442
milliards de FCFA,
représentant 44,7% du
produit interieur brut
(PIB) du pays. Par rap-
port aux mois et tri-
mestres precedents,
cet encours diminue
de 1,4%, et progresse
de 5,7% sur un an. Une
proportion qui reste
nettement en deca du
plafond de 70% fixe
par les criteres de
convergence de Ila
CEMAC (Communaute
economique et mone-
taire de I'Afrique cen-
trale).

ette situation
temoigne
d'une ges-
tion jugee
active et pru-
dente par les autorites
camerounaises, en phase
avec les orientations de la
Strategie d'endettement a
moyen terme (SDMT) pour
la periode 2025-2027.
Celle-ci fixe un seuil pru-
dentiel domestique a 50%
du PIB, renforcant la volon-
té de preserver la vitalité
de |la dette tout en réepon-
dant aux besoins crois-
sants de financement.
Dans le détall, I'essentiel
de cette dette soit 92,8%
de l'encours total est porte
par I'Administration centra-
le, avec un montant de 13
405 milliards FCFA. Cela
représente 41,5% du PIB.
Cette composante a pro-
gresse de 6,4% sur un an,
mais diminue de 1,4% par
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[a dette publique atteint 14 442 milliards FGEA au premier trimestre 2025
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rapport aux trimestres et
mois precedents, concer-
nant une tendance a la
consolidation budgetaire
amorcee par le gouverne-
ment.

La structure de cette
dette centrale reste relati-
vement équilibrée : 63,8%
sont constitues de dette
extérieure, contractee prin-
cipalement aupres de
bailleurs bilateraux et mul-
tilateraux, tandis que
36,2% relevent de |la dette
interieure, incluant les
arrieres de palement
(RAP). Cette composition
reflete la strategie actuelle
d'arbitrage entre finance-
ments extérieurs a long
terme, souvent conces-
sionnels, et emprunts
domestiques plus reactifs
mais plus couteux. En
marge de la dette souve-
raine, les Etablissements
et Entreprises publics
cumulent une dette directe
de 1 011 milliards FCFA,
equivalant a 3,1% du PIB.
Cette composante ache un
leger recul : -0,5% sur un
mois, -1,2% sur un trimest-
re et -3,1% sur un an. La

™
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repartition de cette dette
Indigue une predominance
des creanciers exterieurs
(48,5%), suivis par les
banques locales (32,2%) et
la dette flottante (19,3%),
souvent liee a des arrieres
fournisseurs.

Les Collectivités territo-
riales décentralisées
(CTD) restent faiblement
endettees, avec un
encours stable a 26
milliards FCFA. Cela ne
represente que 0,2% de la
dette publique. Toutefois,
la part de dette flottante y
est significative (60,8%),
signe de tensions de treso-
rerie persistantes. Un effort
est actuellement mene
pour abiliser la comptabili-
sation de cette dette loca-
le, notamment via une col-
laboration renforcée entre
le ministere des Finances,
celul de la Décentralisation
et le Comité national des
finances locales. Enfin, les
passifs conditionnels expli-
cites de I'Etat, c'est-a-dire
les engagements even-
tuels pouvant se transfor-
mer en dette effective,
atteignent 4 899 milliards
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de FCFA (15,2% du PIB).
Ce volume reste stable a
court terme mais connait
un leger recul annuel de
0,1%. Ces passifs sont
presque intégralement lies
a des projets en
Partenariat  public-prive
(PPP), un meécanisme de
financement de plus en
plus sollicite, alors que les
garanties directes de I'Etat
restent marginales (0,1%).

Meme si la trajectoire
actuelle demeure sous
controle, les autorites doi-
vent composer avec un
environnement de plus en
plus contraint : réduction
des flnancements conces-
sionnels, couts croissants
sur le marché intérieur, et
necessite de preserver
'espace budgetaire pour
les Investissements priori-
taires. Le maintien de la
dette publique sous la
barre des 50% du PIB
apparait donc comme un
dé central pour les annees
a venir, dans un contexte
ou l|la mobilisation des
recettes reste encore per-
fectible.

Perton Biyiha



Le Collectif des orga-
nisations des ensel-
gnants du Cameroun
(Corec) a lance un
appel au « boycott
total et actif » des exa-
mens officiels de la
session 2025. Cette
decision a ete prise a
I'issue d'une réunion
tenue le 19 mai dernier
a Yaounde. Dans un
communique publie ¢
I'issue de cette rencon-
tre, le Corec a precise
aux enseighants les
consighes a suivre
dans le cadre de ce

mot d'ordre de greve.

ette platefor-
me, quli
regroupe 19
organisa-
tions syndi-
cales, Invite les ensel-
gnhants a ne pas participer
a la surveillance des exa-
mens officiels de fin d'an-
nee, sans pour autant
garantir une adhesion una-
nime. « Laissons les

ACTUALITE

EDUCATION

19 syndicats appelient au boycott des GRAMENS pour exiger
| adoption llll statut sneclal (IES EIIS

quelques enseignants ser-
viles, ennemis de la cause
enseignante ou otages de
certains chefs d'etablisse-
ment se charger seuls de
celte vente besogne par
leur trahison », peut-on lire
dans le communiqueé.

Le Corec justifie ce boy-
cott par le blocage des dis-
cussions avec le gouver-
nement autour de l'adop-

= |'-!_I_ .
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tion d'un statut special

destiné a ameéliorer les
conditions de travaill des
enseignants. Le collectif
Insiste notamment sur la
necessité de revaloriser
les salaires dans le cadre
de ce nouveau statut.
Pour I'heure, le gouver-
nement n'a pas reagi a
cette annonce. |l avait tou-
tefois exprime, il y a

R

quelques mois, sa volonté
de poursuivre les discus-
sions sociales engagees
avec les syndicats, en par-
ticulier celles portant sur
I'elaboration d'une version
finale du statut spécial, qui
devra éetre soumise a la
validation du president de
la Republique.

Michel Ange Nga

Doudou Afritude

"Bochum Total” en Allemagne ( Juillet 2023).
La qualite appreciee au-dela de nos frontieres !

NB: Vos Doudous Afritude sont desormais disponi-
bles au supermarche Super U
Bali-Douala

Infoline : 6 96 76 26 45
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LUTTE CONTRE LES GROUPES ARMES DANS L’EXTREME-NORD
DU CAMEROUN ET DANS LE BASSIN DU LAC TCHAD

Un tournant strategique dans
le bassin du lac Tchad

Depuis pres d’une decennie,
la region de I'Extreme-Nord du
Cameroun vit au rythme d’une
guerre asymetrique, marquée
par la persistance de violences
armeées, des déplacements
massifs de populations, et une
fragilisation profonde du tissu
economique et social. Des fac-
tions de Boko Haram et de I’Etat
islamique en Afrique de I'Ouest
(ISWAP) y menent des opera-
tions de harcelement, d’occupa-
tion intermittente, de préedation
et de terreur, avec un impact
dévastateur sur la stabilité loca-
le.

als deux évolutions recen-
tes obligent a revisiter de
fond en comble les grilles
d’'analyse habituelles et a
poser, avec lucidite, la
question d'un changement de cap strate-
gique.

La premiere est 'usage de drones par
des groupes armes non etatiques, mar-
guant un saut technologique inédit dans ce
theatre d'operations. La seconde est le
retrait du Niger de la Force Multinationale
Mixte (FMM), revelateur des tensions poli-
tigues et des limites structurelles d’'un
mecanisme regional deja fragilisé.

Ces évéenements, loin d’étre anecdo-
tigues, constituent un point d’inflexion
majeur. lls imposent un effort d’'analyse
serieux, et surtout, une volonte de repenser
les fondements de notre stratégie nationale
et régionale.

En tant que citoyen camerounais enga-
ge, observateur de terrain et membre actif
de plusieurs groupes de travail sur les dyna-
miques de securité dans la sous-region, je
propose ici une lecture critique des evolu-
tions en cours, ainsi que des pistes concre-
tes pour refonder I'approche camerounaise
face a la menace persistante que représen-
tent ces groupes armes.

Lecture critigue suscitee egalement par
une reaction triomphaliste et inquiétante du
porte-parole du Ministere de la Défense du
Cameroun en date du 05 avril 2025.
Réaction qui nous apparaissait moins
comme une communication strategique
gu'une mise en scene politique.

Cette reflexion n’est pas une analyse
scientifique, et encore moins un ensemble
de recettes exhaustives pour faire face a
une situation complexe et mouvante. C'est
I'expression d'une preoccupation et d'une
volonté de remettre sur la table, a I'attention
de tous et des toutes, des preoccupations
majeures autour d’'une situation préoccu-
pante a plus d'un titre.

Pour commencer, saisissons les

enjeux et les dynamiques en cours.

l. Un paysage seécuritaire en mutation

Pour agir efficacement, il faut d’abord
bien comprendre ce a quoi l'on fait face.
Depuis plus de dix ans, la guerre menee par
Boko Haram et I'l'SWAP dans le bassin du
Lac Tchad a profondement changé de natu-
re. Ce n'est plus une simple insecurité.
C’est un conflit complexe, mobile, enracinég,
gui combine violence armee, crise sociale,
innovation technologique et vide de I'Etat.

Dans cette partie, il s'agit de faire le point
. comment cette guerre a évolue ? Pourquoi
les groupes armes ont reussi a s'implanter ?
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Et quel est le cout humain et social pour nos
populations ?

Poser ces bases, c’est poser les vrais

termes du probleme.

1.1 Comprendre les ressorts d’une
guerre asymetrique qui s’adapte et s’en-
racine

Depuis au moins dix ans, la région du
bassin du lac Tchad est I'un des épicentres
africains d'un nouveau type de guerre : asy-
metrique, hybride, transnationale et multidi-
mensionnelle. Ce qui s’y joue dépasse les
seuls affrontements armés. C'est une
confrontation sur les plans militaire, social,
idéologique et economique, menee par des
groupes capables d’évoluer en fonction des
pressions subies et des opportunités ren-
contrees.

1.1.1 Une chronologie critique de I’e-
volution de la menace (2014-2025)

Pour comprendre la logiqgue des groupes
armes actifs dans ['Extréme-Nord du
Cameroun, il convient de retracer les gran-
des étapes de leur montée en puissance.

« 2014 marque le debut des incursions
massives de Boko Haram. Les enlevements
spectaculaires — famille Moulin-Fournier,
ouvriers chinois — et les attaques sur
Kolofata signent I'entree dans une ere de
violence extréme. Le groupe impose une
occupation temporaire de plusieurs villages
frontaliers et installe ses bases dans les
monts Mandara.

« 2015-2016 : face a la pression militaire,
Boko Haram se fragmente. L'usage den-
gins explosifs improvises (EEI), les atten-
tats-suicides et la naissance dISWAP
reorientent |la strategie. On entre dans une
phase de dissémination et d'insaisissabilite.

« 2017-2018 : la consolidation logistique
et territoriale devient une priorite. Les grou-
pes armes imposent des taxes, controlent
les marchés, recrutent de force. lls ciblent
les convois humanitaires et les axes ruraux,
montrant une parfaite connaissance du ter-
rain.

« 2019-2020 : l'aggravation de la crise
humanitaire culmine avec [l'attentat de
Nguetchewe. Les civils deviennent les prin-
cipales cibles de la terreur, dans une strate-
gie de punition collective et de domination
psychologique.

« 2021-2022 : ISWAP renforce sa base
sociale apres la mort de Shekau. Le groupe
utilise des microcredits pour recruter, affine
son discours religieux, et developpe une
communication plus structurée, notamment
via les reseaux sociaux.

[

« 2023-2024 : I'innovation technologique
fait son entree. Des drones artisanaux
apparaissent lors de l'attaqgue de Kerawa.
Boko Haram multiplie les frappes éclairs
tandis qu’ISWAP perfectionne ses modes
operatoires hybrides.

« 2025 : la guerre technologique est
déclarée. A Wulgo, en mars, des drones
kamikazes sont utilises avec une précision
inquietante. L'ennemi infiltre les zones mili-
taires, se deguise, frappe vite et fort. Le
paradigme a change.

1.1.2 Décrypter les conditions qui ont
permis cet enracinement

Cette expansion ne saurait étre comprise
sans l'identification des facteurs qui ont per-
mis a ces groupes de s'implanter durable-
ment, aussi bien au Cameroun que dans le
reste du bassin du Lac Tchad.

Parmi ces facteurs :

 La faiblesse des institutions étatiques
dans les zones frontalieres.

* Le désequilibre economique chronique
et la marginalisation sociale des jeunes, en
particulier.

« L'aggravation des stress ecologiques,
avec notamment la rarefaction de l'eau et
des terres.

* La porosité des frontieres, facilitant la
mobilite tactique.

 Une radicalisation religieuse diffuse,
catalysée par des reseaux transnationaux.

Ces elements conjugués ont contribué a
creer un terreau favorable a l'implantation
des groupes armes, qui apparaissent par-
fois, aux yeux des populations, comme des
alternatives — aussi violentes soient-elles —
a un Etat défaillant.

1.1.3 Un bilan humain et humanitaire
particulierement lourd

L'enracinement des groupes armes a
géenere un cout humain, social et econo-
mique considerable. Entre 2014 et 2025, les
consequences sont les suivantes :

« Déces : entre 3 000 et 4 000 morts,
civils et militaires confondus.

» Blesses : plusieurs milliers, sans don-
nées consolidees.

* Enlevements : plus de 1 000 personnes
Kidnappeées.

» Déplaces internes : 378 000 en 2025,
dans I'Extréme-Nord seulement.

» Réfugiés nigérians au Cameroun : envi-
ron 120 000.

* Villages détruits : plus de 200.

» Ecoles fermées : environ 120, privant
33 000 enfants d’éducation.
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* Pertes militaires : plusieurs centaines
de soldats camerounais tueés.

La violence n'a pas seulement détruit
des vies. Elle a desagrege des communau-
tes, rompu des equilibres ancestraux, vidé
des territoires et ébranlé durablement la
cohésion sociale dans une réegion deja fragi-
le.

1.2 Drones kamikazes : le nouveau
visage de la terreur

Depuis le debut de I'année 2025, un fait
nouveau vient bouleverser I'equilibre deja
instable : I'apparition de drones kamikazes
dans l|'arsenal des groupes terroristes.
Cette innovation technologique, loin d’étre
un gadget, modifie profondément la nature
des combats et impose une révision strate-
gique immediate.

1.2.1
majeur

L'attaque de Wulgo, en mars 2025, a
demontré |la capacité des groupes armes a
détourner des drones civils — notamment de
type DJI Mavic — pour en faire des engins
meurtriers. Capables de transporter des
charges de 5 kg d’explosifs et dotes d'une
portée de 50 km, ces drones permettent des
frappes rapides, furtives et imprevisibles.

Selon les données du Crisis Group, ces
équipements proviennent a 60 % du marché
civil nigérian détourné, et a 40 % de réseaux
transsahariens lies a I'lran via le Soudan.

Cette rupture technologique créee un des-
éequilibre stratégique inquietant. Car face a
ces drones, les forces camerounaises — mal
équipées en guerre electronique — sont des-
armees. Ce n’'est plus la quantité de troupes
déeployees qui fait la difference, mais la
capacite a détecter, anticiper et neutraliser
en temps reel.

Un tournant technologique

1.2.2 Une menace directe pour les for-
ces armees

Trois implications majeures en
découlent :

 Une augmentation des menaces asy-
métrigues, rendant les methodes classiques
obsoletes.

* Une urgence technologique, imposant
d'investir dans le brouillage, la détection et
la neutralisation.

» Une refonte de la formation militaire, qui
doit integrer les menaces aériennes dans
ses doctrines.

1.2.3 Un danger accru pour les popu-
lations civiles
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Au-dela des forces armées, ce sont les
populations qui paient le prix fort :

* Les drones peuvent frapper des infras-
tructures civiles ou des zones densément
peuplees, causant des pertes massives.

» Leur seule presence alimente un climat
de peur, perturbant la vie quotidienne.

* |Is accentuent la désorganisation eco-
nomique, entravant I'agriculture, le commer-
ce et I'education.

1.3 Le retrait du Niger de la Force
Multinationale Mixte : un séisme sécuri-
taire sous-régional

* Alors que les groupes armeés progres-
sent technologiquement et adaptent leur
stratégie a une guerre de plus en plus hybri-
de, un autre phénomene vient fragiliser
davantage l'architecture securitaire regiona-
le : le retrait officiel du Niger de la Force
Multinationale Mixte (FMM). Ce retrait,
annonce en mars 2025, ne peut étre percu
comme un simple realignement militaire. |l
marque une rupture diplomatique et opéra-
tionnelle majeure dans la lutte collective

contre les groupes armés dans le bassin du
Lac Tchad.

1.3.1 Une force conjointe construite
sur un equilibre fragile

Pour mesurer 'ampleur du choc provo-
gue par le retrait nigerien, il convient de rap-
peler brievement ce qu'est la FMM, com-
ment elle est structuréee et quel role elle joue
dans la securité regionale.

Creee en 1994 et revitalisee en 2015
pour repondre a l'expansion de Boko
Haram, la FMM repose sur un principe de
solidarité militaire entre cing Etats : le
Cameroun, le Nigeria, le Tchad, le Niger
(jusqgu'en 2025) et le Benin (dans un role
essentiellement logistique).

Son mandat repose sur quatre piliers :
securisation des zones affectees, restaura-
tion de 'autorite etatique, soutien humanitai-
re, et lutte armee coordonnee. La FMM est
organisée en quatre secteurs operationnels
— Mora (Cameroun), Bagasola (Tchad), Diffa
(Niger) et Baga (Nigeria) — avec un com-
mandement central baseé a N'Djameéna.
Toutefois, I'exces d’autonomie laisse a
chaque pays dans la conduite de ses opéra-
tions a souvent nui a la coherence de l'en-
semble.

Son architecture combine des troupes
militaires classiques (infanterie, artillerie,
forces spéciales), des unités de police mili-
taire et un personnel civil charge du rensei-
gnement, de la logistique et de la communi-
cation. En 2024, avant le retrait du Niger, la
force comptait environ 10 000 hommes.

1.3.2 Le retrait du Niger : motivations
et signaux faibles

Ce depart soudain du Niger, s'il surprend
dans sa forme, éetait en realité annoncé par
une serie de signaux faibles :

« Detérioration des relations diploma-
tiques postérieures au coup d’Etat de juillet
2023, notamment avec le Nigeria et le
Bénin, sur fond de méfiances croisées et de
rivalités d’agenda.

* Blocage financier, avec notamment le
refus de I'Union européenne d'assurer le
paiement des troupes nigériennes au sein
de la FMM, ce qui compliquait leur insertion
dans la chaine de commandement commu-
ne.

» Recentrement des priorités securitaires
autour de la protection des ressources stra-
tegiques nationales, en particulier les sites
petroliers du nord du pays et l'oléoduc vers
le Benin, a travers I'opération « Nalewa Dolé
».

Ce retrait est donc le fruit d'un triple blo-
cage : politique, stratégique et financier. |l
traduit un epuisement du modele actuel de
coopération militaire régionale.

1.3.3 Une FMM de¢ja affaiblie avant le
départ nigérien

Il serait cependant illusoire de croire que
la FMM fonctionnait de maniere optimale
avant cette rupture. Depuis sa relance en
2015, elle accumule les dysfonctionnements

* Insuffisance des moyens logistiques,

notamment en transport terrestre et aérien ;

 Déependance excessive a l'aide exte-
rieure pour I'équipement et la planification
des operations ;

 Retards de financement recurrents,
affectant notamment le paiement des pri-
mes et 'achat de matériel de base ;

 Hétérogeneite doctrinale des armeées
membres, rendant les operations conjointes
difficiles a coordonner ;

» Partage de renseignement lacunaire, et
mauvaise interoperabilite des systemes de
communication ;

* Suspicion politique constante, alimen-
tee par des accusations de duplicité ou de
soutien indirect a certains groupes armes.

A ces faiblesses s’ajoutent des menaces
recurrentes de désengagement du Tchad,
qui reproche aux autres Etats leur manque
de solidarité opérationnelle. Le retrait du
Niger n'’est donc pas une anomalie. |l s'ins-
crit dans une logique d’'essoufflement collec-
tif.

1.3.4 Les répercussions concretes sur
le terrain seécuritaire

Les consequences du retrait nigerien
sont multiples et immediates. Elles affectent
aussi bien les capacites operationnelles que
le moral des troupes et la perception des
populations locales. Toute chose restant
égales par ailleurs, ce retrait signifie poten-
tiellement :

 La perte d'un verrou stratégique : le
secteur de Diffa constituait un tampon
essentiel contre les Infiltrations entre le
Nigeria, le Niger et le Tchad.

« La deésorganisation des patrouilles
transfrontalieres, particulierement dans les
zones rurales oU la présence de I'Etat est
guasi inexistante.

 La diminution de l'effectif global : les
autres contingents doivent combler les
absences nigeriennes sans preparation
logistique ni effectif adapte.

 Un affaiblissement du renseignement
regional, notamment pour la surveillance
des mouvements inter-iles sur le lac Tchad.

* Une ouverture d’'espaces de repli pour
les groupes terroristes, qui profiteront des
breches pour relancer leurs campagnes
d’attaques.

* Une aggravation de la vulnérabilité des
civils, laisses sans protection dans des
zones de plus en plus contestees.

Ce triple constat — technologique, humain
et institutionnel — met en evidence une veri-
te derangeante : malgré les evolutions de la
menace, la reponse camerounaise reste
flgée dans une lecture classique du danger.
Avant d’envisager des solutions, il nous faut
donc interroger les fondements méme de
notre strategie actuelle. C'est I'objet de la
partie suivante.

2. Limites structurelles de I'approche
actuelle : 'impasse d’une strategie mili-
taro-sécuritaire
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Au-dela des évolutions securitaires et
geopolitigues observees, I'analyse du dispo-
sitif camerounais et régional de lutte contre
les groupes armes révele une série de limi-
tes structurelles profondes. Celles-ci tien-
nent autant a I'epuisement du modele mili-
taire dominant qu'a I'absence de réeponses
sociales, economiques, politiques et huma-
nitaires a la hauteur des enjeux. C'est a
cette impasse globale qu’il convient desor-
mais de s’attaquer.

2.1 Une strategie centree sur la force,
mais generatrice de tensions
Des les premieres attaques de Boko
Haram, la reponse des autorités camerou-
naises a été avant tout militaire. Les opera-
tions « Alpha » et « Emergence 4 » ont per-
mis, a plusieurs reprises, de reprendre cer-
taines zones sous controle jihadiste. Mais
elles se sont aussi accompagnees d'exac-
tions : executions sommaires, detentions
arbitraires, destruction de villages.

Ces abus, bien documentes, ont nourri la
défiance des populations locales envers les
forces de défense, parfois percues non
comme protectrices, mais comme agres-
seurs. Dans certains cas, cette méfiance a
ouvert la voie a des alliances opportunistes
entre civils et groupes armes. Autrement dit,
la logique sécuritaire pure a parfois produit
I'inverse de l'effet recherché.

2.2 Des dispositifs de réintéegration
peu crédibles

La création en 2018 du Comité National
de Deésarmement, Deéemobilisation et
Réintegration (CNDDR) devait incarner la
deuxieme phase du processus : offrir une
alternative aux repentis. Mais ce mécanis-
me reste sous-finance, mal coordonne, peu
transparent. Moins de 15 % des ex-combat-
tants declares ont benéficié d’'un accompa-
gnement reel.

Pire, le flou juridique autour du statut des
ex-combattants — entre poursuite, detention
ou réinsertion — entretient la peur et limite
les redditions. L'absence d'une politique
claire et credible de sortie de crise empéche
toute dynamique de desescalade durable.

2.3 L’'oubli des deéeterminants éecono-
miques et sociaux

Les causes profondes du conflit — pauv-
reté, choOmage, absence de services
publics, marginalisation historique — ne sont
gque marginalement traitees. Dans une
region ou plus de 60 % des jeunes sont
sans emploi, les groupes armes peuvent
apparaitre comme la seule opportunitée de
revenu, voire d'ascension sociale.

Moins de 10 % des budgets de lutte anti-
terroriste sont consacres a des programmes
de developpement local. La precarite extre-
me des deplaces internes, |'effondrement
des systemes de sante et d'éducation
creent un terreau fertile pour la radicalisa-
tion.
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2.4 Une coopération regionale gangre-
née par les égoismes d’Etat

La FMM, censée incarner la réponse col-
lective, est aujourd’hui paralysee par les
rivalités interétatiques. Le Cameroun privilé-
gie la sanctuarisation de son territoire ; le
Nigeria mene des operations unilaterales ;
le Tchad hesite ; le Niger s’est retiré.

Les opérations conjointes sont rares, les
partages de renseignement partiels, les
strategies nationales mal coordonnées. Au
final, les groupes armeés bénéficient de ces
fractures et jouent habilement des porosités
frontalieres.

2.5 Une prévention de l'extrémisme
encore balbutiante

Les campagnes de prévention de I'extre-
misme violent (PREV) restent marginales,
peu adaptees, concentrees en milieu urbain.
A peine 20 % des populations de I'Extréme-
Nord y sont exposeées. Les zones rurales,
principales cibles du recrutement jihadiste,
sont presque totalement ignorees.

Par ailleurs, I'extrémisme se numeérise.
Depuis 2023, les contenus jihadistes franco-
phones sur les reseaux sociaux ont explosé.
L'Etat ne dispose ni de stratégie digitale, ni
de capacite de riposte structuree.

2.6 Des facteurs environnementaux
sous-estimes

La dégradation du lac Tchad — 90 % de
sa surface perdue en 60 ans — genere des
conflits croissants entre agriculteurs,
pécheurs, eleveurs. Ces tensions, exacer-
beées par la pénurie d’'eau, la desertification
et la compétition fonciere, sont instrumenta-
lisées par les groupes armés comme levier
de recrutement et de controle territorial.

En somme, au moment méme ou les
groupes armeés innovent technologiqguement
et s'implantent socialement, la réponse
regionale se desintegre. Ce deésequilibre
croissant exige une revision profonde du
cadre actuel. Le bassin du Lac Tchad ne
peut plus se contenter d’'une coopération
sécuritaire figee, sous-equipée et minee par
les rivalités nationales. || faut desormais
penser une nouvelle forme de coalition
regionale : plus souple, plus agile, et verita-
blement orientee vers les realités du terrain.

C’est une refondation globale — politique,
sociale, environnementale — qui s'impose
désormais comme la seule voie credible
vers la securite durable dans le bassin du
Lac Tchad.

3. Vers une nouvelle approche strate-
gique : pour une refondation lucide,
ambitieuse et inclusive

Les limites de |'approche actuelle etant
posées, il devient urgent de proposer une
reorientation complete des paradigmes de
lutte contre l'extremisme violent dans le
bassin du Lac Tchad. Il ne s’agit pas seule-
ment d’ajuster les instruments existants,
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mais de rebatir une stratégie de securité
fondée sur I'ancrage local, I'agilite technolo-
gique, la justice sociale et la diplomatie
regionale.

3.1 Repenser la cooperation regionale
: de la FMM a une architecture de securi-
te repenseée

Le retrait du Niger montre a quel point
les modeles actuels de coopéeration sont
fragiles. Une nouvelle génération de méca-
nismes sous-regionaux doit émerger, plus
souples, mieux finances, orientes vers les
besoins opérationnels reels. Cela suppose :

* La revision du mandat et du fonctionne-
ment de la FMM, ou la creation d’'un nou-
veau cadre plus flexible.

* La mise en place de coalitions a geo-
metrie variable, incluant les pays cotiers et
ceux du Sahel central.

» La relance de la diplomatie de securite
au sein de la CEEAC et de I'Union africaine,
avec un role accru pour les institutions
sous-régionales.

 Une plateforme regionale de rensei-
gnement et d’'analyse predictive partagée,
connectee aux realités du terrain.

3.2 Moderniser les capacités de
défense : faire entrer les Etats dans la
guerre du XXle siecle

La sophistication croissante des groupes
armeés impose une adaptation urgente des
moyens de défense. Il est imperatif d'inves-
tir dans :

 Les technologies de guerre électro-
niqgue (anti-drones, brouilleurs, capteurs
tactiques) ;

» La surveillance par drones et satellites
a faible cout ;

 La formation avancee en cyberdéfense,
contre-insurrection et renseignement
humain ;

* Des partenariats technologiques avec
des pays ayant une expertise eprouvee
(Israel, Turquie, Bresil, Inde).

3.3 Réhabiliter le lien entre I’Etat et les
communautes : gagner la guerre sociale

On ne peut gagner une guerre asyme-
trique sans les populations. |l est temps de
mettre en ceuvre de maniere reelle, effecti-
ve, efficace et a echelle :

* Des programmes massifs d’emploi jeu-
nes et de formation professionnelle dans
les zones a risque.

* Une politique claire et equitable de rein-
sertion des ex-combattants, avec accompa-
gnement psychosocial et soutien econo-
mique.

* Un investissement ciblé dans les infras-
tructures sociales (ecoles, centres de
sante, reseaux d'eau et d'électricité).

* La promotion d'une gouvernance locale
inclusive, associant les chefs traditionnels,
les associations, les femmes et les jeunes a
la co-construction de la securite.

3.4 Inscrire la paix dans une vision
politique et diplomatique de long terme

Enfin, au-dela de la gestion immédiate
du risque, il faut poser les bases d’'un avenir
pacifie. Cela passe par :

 Une politique de dialogue structure
avec les communautées affectées et les
groupes non terroristes pouvant étre reinté-
gres.

 La mise en place de mecanismes de
justice transitionnelle et de reparations
symboliques.

 L'élaboration d’'un contrat social renove
pour les régions marginalisees.

Un repositionnement strategique du
Cameroun comme acteur moteur de la paix
regionale.

Ces quatre chantiers — diplomatique,
technologique, social et politique — ne sont
ni exclusifs ni suffisants. Mais ils forment un
socle de reflexion pour celles et ceux qui
souhaitent voir emerger une reponse plus
efficace et plus juste a la crise. Encore faut-
Il s'interroger sur les conditions concretes
de leur mise en ceuvre. C'est I'objet de la
derniere partie de cette réflexion.

4. Mise en ceuvre des solutions : entre
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contraintes réelles et leviers de réussite

S’il est relativement aisé d'énoncer des
principes et de proposer des chantiers d'ac-
tion, leur mise en ceuvre concrete rencontre
toujours des difficultés. Reussir a changer
de cap impligue non seulement d’identifier
les freins existants, mais aussi de créer les
conditions d’'un basculement possible. Ce
qui suit ne vise pas a dresser une liste
exhaustive des obstacles, mais a esquisser
des points de vigilance pour qui voudrait
sérieusement engager ce travail de trans-
formation.

4.1 Obstacles politiques et institution-
nels : dépasser l'inertie du systeme

La premiere difficulte tient a I'absence
frequente de volonté politique véritable.
Trop souvent, les réeformes annoncees res-
tent sans lendemain, absorbees par les len-
teurs administratives, les conflits de compe-
tences et les logiques d’affichage. Les riva-
lités entre institutions et les jeux d’influence
au sein de l'apparelil sécuritaire rendent dif-
ficile toute coordination strategique a long
terme.

Créer une dynamique de transformation
reelle suppose alors de renforcer la legitimi-
te et la coherence de la conduite politique
de la reforme, en s’appuyant sur des meca-
nismes de pilotage clairs, inclusifs et conti-
nus.

4.2 Contraintes financiéres : construi-
re une autonomie stratégique dans un
contexte de déependance

Les politiques sécuritaires et sociales
dans les régions affectées par les conflits
sont largement tributaires de I'aide extérieu-
re. Pourtant, cette dependance reduit sou-
vent la marge de manceuvre des Etats et
limite leur capacité a penser des solutions
enracinées dans leurs contextes.

Une mise en ceuvre credible passe par la
recherche de financements alternatifs,
notamment via une fiscalité locale plus
juste, des partenariats public-privé adaptes,
et surtout, une meilleure gouvernance des
ressources publiques disponibles.

4.3 Défiance des populations : rebatir
une relation entre I’Etat et les territoires
marginalises

L'une des principales faiblesses de l'ac-
tion de I'Etat dans les zones en crise tient &
la rupture de confiance entre les institutions
et les citoyens. Cette fracture nourrit I'hosti-
ite, lI'inaction ou I'adhéesion partielle a des
logiques alternatives, parfois violentes.

Il ne s’agit pas seulement d'« impliquer
les communautés » comme le veulent les
slogans, mais de redonner sens a la pre-

sence publique par des formes de gouver-
nance locale ouvertes, par des mecanis-
mes de concertation reguliers et par un
effort réel de reconnaissance des memoires
blesseées.

4.4 Vulneérabilitées sociales et écolo-
giques : transformer les fragilités en
socles de résilience

Les enjeux de pauvreté, de chomage,
d'effondrement scolaire ou de crise environ-
nementale ne peuvent étre considéres
comme de simples contextes aggravants.
Ce sont des facteurs structurants du conflit
lui-méme. Toute strategie de sortie de crise
qui les Iignorerait serait mecaniguement
voueée a l'échec.

Créer les conditions de succes durable
suppose de faire de ces vulnérabilités un
point d’appui pour la refondation, en les
abordant non plus comme des urgences a
éteindre, mais comme des priorites poli-
tiques a traiter sur le long terme.

Ainsi, la reussite de toute transformation
ne résidera pas seulement dans la pertinen-
ce des idées ou la puissance des moyens,
mais dans la capacite a construire un cadre
politique, institutionnel, social et territorial
propice a leur maturation. Cest a cette
condition que les principes eévoqués prece-
demment peuvent esperer s’'incarner dans
une politique de securité plus juste, plus
efficace et plus humaine.

Pour finir, un seul impératif : changer

de cap pour briser le cycle

La lutte contre Boko Haram, ISWAP et
les autres groupes armes dans le bassin du
Lac Tchad ne peut plus se limiter a une
addition de reponses militaires ponctuelles.
Les défis poses par l'usage de drones, la
désagregation de la FMM, la crise humani-
taire chronique et I'effondrement des liens
sociaux imposent un changement de cap
clair.

Ce changement de cap devra étre fonde
sur une analyse lucide, une volonte poli-
tique affirmée, et une mobilisation collective
des acteurs nationaux, locaux et internatio-
naux. Il en va non seulement de la securité
de I'Extréme-Nord, mais de la stabilité de
I'ensemble du Cameroun et de la région.

Le moment est venu de sortir de Ia
logique de guerre perpeéetuelle et d'entrer
dans celle de la reconstruction intelligente,
juste et durable.

Des lors, la question essentielle qui sub-
siste est |la suivante : les dirigeants poli-
tiques et militaires de la region du Bassin du
Lac Tchad peuvent — ils ou sauront — ils étre
a la hauteur de ces défis et exigences ?

On serait tenté de nous réepondre : seul
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I'avenir nous le dira.

A quoi nous ajoutons : le meilleur moyen
de predire I'avenir est d'agir dans le présent
pour I'influencer au mieux de nos capacites
et de nos moyens !

Notes sur I'auteur

Franck Essi est le Secretaire Géenéral du
Cameroon People’s Party (CPP) et I'un des
Co — leaders du mouvement Stand Up For
Cameroon (SUFC). Il est analyste ques-
tions economiques et de gouvernance. |l
travaille actuellement comme Consultant
Senior au cabinet STRATEGIES ! spéciali-
sé en Leadership & Management. |l est
aussi défenseur des droits humains et
membre de plusieurs groupes de travail et
initiatives qui documentent les violences et
violations des droits humains dans les
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A propos des sources
Outre les propres réflexions et tra-
vaux directs de I'auteur, la présente
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2025.state.gov/reports/country-reports-
on-terrorism-2023/cameroon/
https://lwww.crisisgroup.org/africal/ce
ntral-africa/cameroon/263-extreme-nord-
du-cameroun-nouveau-chapitre-dans-la-
lutte-contre-boko-haram
https://www.globalguardian.com/glo-
bal-digest/2025-risk-map-cameroon
https://www.rulac.org/browse/conflict
s/non-international-armed-conflict-in-
cameroon
Cliquer pour accéder a 2023-12-05-
rapport-.pdf
https://lwww.bbc.com/afrique/arti-
cles/cvgx92xxxw1o
Cliquer pour accéeder a war19-fr.pdf
https://press.un.org/fr/2017/cs12744.d
oc.htm
http://lwww.eiforces.gov.cm/wp-
content/uploads/2021/10/VIGIE-007-
VF.pdf
Cliquer pour acceéder a interface_-
_echos _de lunoca - no 46 _avril -
_mai_-_juin_2017_0.pdf
https://reliefweb.int/report/nigeria/con
seil-de-s-curit-le-bassin-du-lac-tchad-
toujours-confront-des-d-fis-malgr-les
Cliquer pour accéder a 14202.pdf
https://ecfr.eu/special/african-coope-
ration/lcbc/
https:/lwww.dailymaverick.co.za/arti-
cle/2025-01-27-decades-of-security-
cooperation-under-threat-in-lake-chad-
basin/
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Depuis janvier dans certaines communes du Cameroun, ceux-ci sont utilises par certains Maires pour les
controles d'impot alors que cela ne releve plus de leur competence.

Il est tant que le DGSN soit informé pour que force revienne au droit et que les policiers ne soient plus entrai-
nés dans lillégalité. On doit respecter le contribuable. Le Cameroun est un Etat de droit.
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