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CAGEOTS DE TOMATES

Une bonne nouvelle pour les ménages qui achetent entre 1 000 et 2 000 FCFA le panler Ily a encore
quelques semaines, les tarifs depassaient 8 000 FCFA. Alors que les consommateurs se rejouissent des prix
bas, le defi sera de trouver un equilibre qui protege a la fois le pouvoir d’achat des menages et la survie
economique des agriculteurs qui pourraient abandonner la culture de la tomate, ce qui risque a terme de
provoquer une penurie de ce produit indispensable pour cuisiner Page 3
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Des clients signalent l'impossibilité d'effectuer des] Cette participation reatfirme son attachement aux valeurs
retraits et paiements en ligne. Page2 | de performance, d’excellence et de perséverance. Page 12

PR BRUNO BEKOLO-EBE

it Plus on investit moins il y a d'electricite ».

BI-HEBDOMADAIRE D’INFORMATIONS ET DE DEBATS - N° 279 DU 25 FEVRIER 2026




lusieurs clients

de cette
banque  ont
salsi la

Fondation
camerounaise des consom-
mateurs( FOCACOQO) pour
denoncer la violation de
leurs droits notamment le
manquement grave de cet
etablissement de créedit a

ACTUALITE

ALERTE-FOCACO:

UBA AY

11])

53814 1968 <.

ExPIHE S
FIT 1 - &

I'obligation  d'information
comme le prevoit la regle-
mentation en vigueur a l'ins-
tar du Reglement
n°01/20/CEMAC/UMAC/CO
BAC relative a la protection
des consommateurs des
produits et services bancai-
res dans la CEMAC ( article
7).

Un preéjudice grave est

g2/27

cause a la clientele qui ne

peut effectuer des opeéra-

tions de retrait dans les

GAB, ni sur les Terminaux

de palement electronique
(TPE) et ni des paiements
en ligne.

La Fondation camerounai-

se des consommateurs

(FOCACO) exige la resolu-
tion Immediate de ce proble-

DOLIPRANE

_VISA

me et se reserve le droit de
demander des reparations
du prejudice cause par UBA
aux utilisateurs de ses car-
tes Visa.

Fait a Douala, le 21
fevrier 2026

(e) Alphonse AYISSI
President Executif
FOCACO

« 2/ lots de Doliprane solu-
ble a 2,4 % sont rappelés par le
laboratoire Opella Healthcare.

 Le probleme provient des
pipettes de dosage livrees avec
le medicament.

* Les patients concernés sont
appeles a rapporter le produit a
leur pharmacien.

» Certains lots de Doliprane
(paracétamol) sont rappelés,
annonce |'Agence nationale de
sécurite du médicament(nouvel-
le fenétre) (ANSM), ce lundi 23
fevrier. Il s'agit de flacons de
suspension buvable a 2,4%,
fournis avec des pipettes de
dosage. Le probleme provient
des pipettes, qui peuvent s'ave-
rer defectueuses sous certaines
conditions, et entrainer des
erreurs dans les dosages.

* Le médicament pas en cause

 "La qualite du medicament
n'est pas remise en cause”, pre-
cise 'ANSM. Les graduations sur
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certaines pipettes peuvent s'effa-
cer au lavage a l'eau tiede ou
chaude, et des lors faire encourir
un risque de surdosage en para-
cétamol chez les nourrissons et
les jeunes enfants auxquels il est
administre.

« Le laboratoire Opella
Healthcare France procede donc
au rappel de 27 lots conditionnés
avec les pipettes presentant ce
defaut. Il s'agit des lots LO33 a

LO62, dont les dates d'expiration
s'echelonnent d'aout a octobre
2027, et dont 'ANSM fournit le
détail sur son site(nouvelle fené-
tre). lls ont ete commercialises
dans les pharmacies entre le 12
novembre 2025 et le 3 fevrier
2026.

 Rapporter le produit a la
pharmacie

* Les personnes qui identifient
un des lots cites ci-dessus sont
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appelees a ne plus utiliser la
pipette, ni a lui substituer celle
d'un autre medicament. Elles
pourront procéder a un echange
de produit en ramenant le flacon
a leur pharmacie. En cas de
doute sur le dosage administre a
'enfant, ou en cas de symptome
suspect, elles sont invitees a
consulter rapidement un meéde-
cin.

L'origine du défaut a eté identi-
fiee sur un des sites de produc-
tion du produlit, et a ete corrigée.
"Aucun défaut n’a ete observe
sur les pipettes issues des aut-
res sites de production”, souligne
'TANSM. Aucun effet indesirable
en lien avec ce defaut n'a éte
rapporté a ce jour, affirme le
laboratoire, qui assure par
allleurs qu'il n'existe aucun
risque de rupture d'approvision-
nement.

Par F.Se




Proposee par : CCGEURS
BRAVES FERMIERS
Constat

La chute brutale du prix
de la tomate (jusqu’a 2
000 FCFA le cageot) entrai-
ne : des pertes massives
pour les producteurs, l’a-
bandon des recoltes au
champ, une demotivation
agricole dangereuse pour
la souverainete alimentai-
re, une instabilité chro-
nique des prix pour les
consommateurs a moyen
terme.

Le probleme n’est pas la
production, mais l’absence
de structuration, de trans-
formation et de regula-
tion.

OBJECTIF GENERAL

Mettre en place un syste-
me durable de stabilisation
des prix agricoles, garan-
tissant : un revenu mini-
mum securisé pour les
agriculteurs, une disponi-
bilité continue des den-
rees, une reduction du
gaspillage, une création de
valeur locale et d’emplois.

SOLUTIONS PROPOSEES
PAR CCEURS BRAVES FER-
MIERS

1-Recherche varieétale
et innovation agricole
(IRAD)
Partenariat strategique
IRAD - Coopeéeratives agri-
coles

Déeveloppement de varié-
tes de tomate : a duree de
conservation prolongée,
resistantes aux maladies
post-recolte, adaptees au
transport et a la transfor-
mation.

Mise a dlSpOSlthn de ces
semences a prix subven-
tionne.

Formation des produc-
teurs a la recolte au bon
stade physiologique.

Impact : reduction imme-
diate des pertes post-
recolte.

SOCIETE
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2-Structuration obliga-

toire des producteurs
(corporations / cooperati-

ves)

Fin de U’agriculteur isolé
et vulnérable

Regrouper les produc-
teurs en cooperatives ter-
ritoriales obligatoires.

Ces cooperatives devien-
nent : des interlocuteurs
directs de UEtat, des
acteurs capables de nego-
cier les prix, des benefi-

ciaires prioritaires des
aides publiques.
Impact : pouvoir econo-

mique collectif et meilleu-
re planification.

3-Création d’unités loca-
les de transformation
agroalimentaire

Transformer au
jeter

Dans chaque bassin de
production : mini-usines de
transformation : puree de
tomate, concentre, toma-
te sechee, sauce condi-
tionnee.

Partenariat Etat - sec-
teur prive - cooperatives.

Achat automatique des

lieu de

e HJE— "" r=

Accompaghement tech-

., nique cible.

Impact :
- hausse des revenus
- fin des pics extremes
de prix
securite alimentaire

% .-~ continue

excédents par ces umtes a
un prix plancher garanti.

4-Infrastructures de
stockage strategique
(chambres froides)
Creer une reserve ali-
mentaire nationale intelli-
gente
Construction de chamb-
res froides communautai-
res dans les zones de forte
production.

Gestion confiée aux
coopératives sous controle
public.

Mise en place d’un stock
regulateur : stockage en
periode d’abondance, libé-
ration controlée en peério-
de de pénurie.

Impact stabilisation
naturelle des prix sur l’an-
nee.

5- Developpement massif
de la production en cont-
re-saison

Produire quand les autres
n’ont rien

Irrigation solaire a petite
echelle.

Incitations financieres
pour la culture hors saison.
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6-Mise en place d’un

" PRIX PLANCHER AGRICOLE

L’Etat protége le produc-

- teur

Fixation annuelle d’un

Prix minimum garanti par

produit strategique.

Si le marché chute en
dessous : ’Etat ou ses par-
tenaires achetent ’exceé-
dent, orientation vers la
transformation ou le stoc-
kage.

Impact : confiance retro-
uvee des agriculteurs.

/-Systeme d’informa-
tion agricole et prévision
des marcheés

Produire avec intelligen-
ce, pas a l’aveugle
Plateforme numeérique
nationale volumes pro-
duits, prévisions, alertes
de surproduction.
Orientation des produc-
teurs avant chaque saison.
Impact : fin des surpro-
ductions anarchiques.

CONCLUSION
Une tomate a 2 000 FCFA
le cageot n’est PAS une
victoire economique.

C’est le symptome d’un
systeme mal organise.

Coeurs Braves Fermiers
affirme que : la solution
n’est ni dans ’abandon des
champs, ni dans la résigna-
tion, mais dans une agri-

culture organisee, indus-
trialisee et protegee.

S1 rien n’est fait
aujourd’hui, demain : les

agriculteurs arréteront de
produire, les prix explose-
ront, et le pays déependra
encore plus des importa-

tions.
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!9 marque Supermont exauce les VEBUX ...
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pres avoir eu le
plaisir de recom-
penser les heureux
gagnhants du Mur
des :

Souhaits a
Douala le 17 fevrier dernier, la
caravane du bonheur de
Supermont a debarqué dans la
ville de Yaounde ce vendredi
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20 fevrier, et de nombreux
consommateurs ont ete fiers
de voir leurs reves prendre vie
: Moto neuve, machine a laver,
ordinateur portable, ecran Tv
40 puces, sacs de riz sont
entre autres les lots qui ont
etée remis respectivement aux
personnes qui ont emis le
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veeux d’en acquerir.

La direction marketing de
Source du Pays, productrice de
’eau  minerale naturelle
Supermont, annonce que la
caravane poursuivra sa tour-
née « Nous sommes fiers de
compter sur une communaute
aussi fidele que vous, qui nous
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inspire chaque jour a aller plus
loin. Restez connectes, car
cette annee ne fait que com-
mencer... et elle sera riche en
surprises, en emotions et en
moments partages » fin de
citation.




Le Cameroun fait face a une
crise persistante d’électricité.
Dans une analyse, le Pr Bruno
Bekolo-Ebé, économiste came-
rounais de renom, établit un
diagnostic clair des causes,
souligne les limites de la rena-
tionalisation d’Eneo et propose
des solutions pour ameliorer

durablement [’acces a |’éner-
gie.
Yaoundé comme a
Douala - principales

villes du Cameroun -,
ménages et entreprises
vivent au rythme des
delestages. Groupes electrogenes,
pertes de production, équipements
endommages : le cout de l’energie
augmente des qu’elle manque.
Pourtant, ’Etat multiplie les annon-
ces et les chantiers. Aux fameux
barrages de Song Loulou et de
Lagdo, se sont succede la construc-
tion d’autres ouvrages : Memve’ele,
Lom Pangar, Mekin, et surtout
Nachtigal, qui devait incarner le
basculement vers |’abondance ener-
getique.

Pourtant, L’Etat verse environ 10
milliards de FCFA par mois au titre
du contrat d’achat, que le reseau
absorbe ou non l’energie produite.
Pendant ce temps, les coupures per-
sistent. C’est dans ce contexte que,
le 19 novembre 2025, I’Etat a rache-
te les 51 % detenus par le fonds bri-
tannique Actis dans Eneo. Presentée
comme une « reconquéte de souve-
raineté », |’operation marque, selon
le Pr Bruno Bekolo-Ebe, « [’aboutis-
sement logique d’un éechec previsi-
ble ».

L’economiste et consultant inter-
national a publie, ce 23 fevrier
2026, un article intitule « Rachat
des parts d’Actis dans le capital
d’Eneo : Analyse d’un echec preévisi-
ble aggrave par les errements de la
mise ceuvre du programme d’inves-
tissements structurants », dans
lequel il detaille ce diagnostic et
formule ses recommandations.

De la privatisation a la renatio-
nalisation

Pour le Pr Bekolo-Ebe, les proble-
mes du secteur remontent loin
avant Actis. Ils trouvent leur origine
dans la cession de la Sonel au grou-
pe AES en 2001, dans le cadre de l’a-
justement structurel. « Le mouve-
ment de privatisation a constitue
une des manifestations tangibles
des lourdes hypotheques imposées a
notre pays », ecrit-il. L’objectif affi-
ché etait clair : moderniser le sec-
teur, combler le déficit chronique et
exploiter pleinement le potentiel
hydroélectrique. Or, « aucun inves-
tissement significatif n’a eté enga-
ge pour la rehabilitation des grands
barrages ». AES a privilegié le ther-
mique, accentuant la dependance et

SOCIETE

ELECTRICITE AU CAMEROUN

les couts.

Avec ’arrivée d’Actis en 2014, les
discours promettaient <« rupture
totale » et « nouvelles experiences

positives ». Eneo s’engageait a
investir 170 milliards de FCFA entre
2014 et 2018. Mais « Eneo n’a pas
tenu ses engagements souscrits dans
le cahier de charges », notamment
pour la réhabilitation de Song
Loulou et Lagdo. Le résultat se tra-
duit par un allongement spectacu-
laire de la duree moyenne des cou-
pures, des pertes techniques éle-
vees et des dettes croisees avec les
entites publiques. « La sonnette
d’alarme est tirée d’un risque éleve
de cessation de paiement », note
l’économiste.

Le rachat d’Actis « conclut logi-
guement un montage financier
initial mal négocié ». LEtat reprend
le controle, mais aussi « un lourd
passif » et une dette de plus de 800
milliards de FCFA.

Nachtigal : symbole d’un dés-
equilibre

Le cas du Barrage de Nachtigal
cristallise les errements du modele
energetique camerounais. Construit
pour 420 MW et destiné a devenir
l’épine dorsale du Réseau intercon-
necté Sud, il a coute pres de 800
milliards de FCFA. Sur le papier, les
méegawatts injectés devaient securi-
ser l’alimentation des principaux
bassins industriels, notamment a
Douala, et reduire drastiquement
les delestages. Selon le Pr Bekolo-
Ebe, le montage contractuel avec
Electricite de France (EDF) pose
probleme : contrairement a la pra-
tique habituelle, ’operateur ne sup-
porte pas le risque financier, c’est le
Cameroun qui assume. L’Etat doit
verser 10 milliards de FCFA par mois,
que l’énergie soit consommeée ou
non.

Méme si le réseau ne peut absor-
ber toute la production a cause de
contraintes techniques, la charge
financiere demeure. Selon ’ancien
recteur des universites de Yaoundeé ||
et de Douala, il s’agit d’« un ensem-
ble de contrats leonins » dont le
pays doit « assumer et solder les
effets negatifs ». Le paradoxe est
saisissant un barrage flambant

neuf des centames de megawatts
annonces, des milliards engageés...
mais un déficit d’offre qui « tend a
s’inscrire structurellement dans la
duree », ajoute l’universitaire dans
son article.

Une crise de gouvernance

Au-dela d’Eneo, le Pr Bruno
Bekolo-Ebe elargit le diagnostic a
’ensemble du programme d’inves-
tissements structurants lance apres
le point d’achevement de l’initiati-
ve PPTE en 2006. A cette étape, le
Cameroun entendait tourner la page
de l'ajustement structurel et trans-
former profondement son économie.
Energie et infrastructures de
transport devaient constituer les
piliers de ce saut qualitatif.

Pourtant, « le retour d’investisse-
ment n’est pas a la mesure des
investissements consentis ». Les
montants engages sont colossaux,
les ambitions eélevees, mais les
résultats peinent a suivre. Surcouts
réecurrents, retards prolonges, etu-
des techniques approximatives,
suivi defaillant : les infrastructures
livrées ne produisent pas |’effet
attendu sur la croissance et la pro-
ductivite.

Le Pr Bekolo-Ebé resume : « Plus
on investit dans les barrages, moins
il v a de [’électricité ». L’echec
depasse la dimension financiere : il
est structurel. L’absence de rende-
ment réel alourdit la dette
publique, rencherit les couts de pro-
duction et érode la compétitivite
des entreprises. « L’économie came-
rounaise est toujours plus une eco-
nomie structurellement déficitaire

Le rachat d’Actis :
un tournant ?

Le rachat des parts d’Actis refer-
me un cycle ouvert en 2001 avec la
privatisation de la Sonel.
Symboliquement, U’Etat revient au
centre du jeu. Mais sur le plan éco-
nomique, les dettes accumulees, les
contrats désequilibrés et les retards
structurels restent. Bruno Bekolo-
Ebé insiste : la reprise ne doit pas
étre un geste politique isole. Elle
n’a de sens que si elle s’accompagne
de « profondes réeformes ». Il plaide
pour un audit exhaustif des
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contrats, une hiérarchisation rigou-
reuse des investissements — en prio-
rité transport et rehabilitation des
ouvrages existants — et la renégo-
ciation des clauses les plus penali-
santes. Une discipline accrue dans la
gouvernance doit eviter la repéti-
tion des erreurs passees.

Sans ces mesures, la renationali-
sation partielle risque de n’éetre
qu’un changement d’enseigne, sans
ameélioration tangible. Au
Cameroun, ’électricité est devenue
plus qu’un service public : elle reve-
le les choix strategiques opereés
depuis deux decennies. Apres ce
diagnostic sur la situation de ’elec-
tricité au Cameroun, le Pr Bekolo-
Ebé fait des propositions.

Des recommandations
stratégiques

Le Pr Bekolo-Ebée formule des
recommandations claires, centrees
sur la souverainete économique et
la performance du secteur élec-
trique. Il propose de renegocier les
clauses desequilibréees des partena-
riats  public-privé, notamment
Nachtigal et Kikot, afin de corriger
les engagements financiers qui
pénalisent lourdement [U’Etat.
L’économiste recommande égale-
ment de renforcer la maitrise natio-
nale des parametres techniques et
financiers pour limiter U'influence
des partenaires etrangers, garantis-
sant ainsi que les decisions straté-
giques demeurent sous controle
national. L’agregé des Facultés des
sciences economiques et de gestion
recommande de rehabiliter en prio-
rité les infrastructures existantes
avant de lancer de nouveaux pro-
jets, afin de maximiser ’efficacite
et la disponibilite de l’électricite
sans alourdir la dette publique.

Le Pr Bekolo-Ebe, par ailleurs rec-
teur honoraire des universites de
Douala et de Yaoundeé Il, pense que
l’autre mesure essentielle consiste a
reformer profondéement la gouver-
nance pour corriger les erreurs pas-
sees et garantir que la reprise
d’Eneo profite a |’économie natio-
nale, en instaurant transparence et
discipline dans la gestion du secteur.
Enfin, il préconise d’etendre cette
logique aux infrastructures strate-
giques, comme ports et rail, et d’a-
ligher les investissements sur une
rationalité économique structuran-
te, afin que chaque projet contribue
reellement au deéveloppement
national.

Ces recommandations fixent un
cap clair souveraineté écono-
mique, révision des PPP desequili-
brés, rehabilitation des infrastructu-
res et reforme de la gouvernance.
Pour que le rachat d’Actis se tradui-
se enfin par une lumiere reellement
disponible dans les foyers et les usi-
nes, U’Etat doit transformer cette
promesse en action concrete.

Par Prosper LOUABALBE,
a Yaoundé
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Analyse politologique des quatre erreurs strategiques de Paul Biya

PAR PAUL STEPHANE
MENOUNGA

Le long regne de Paul Biya a
la téte du Cameroun, constitue
'un des plus anciens exercices
du pouvoir presidentiel au
monde. Ce regne tres long,
s'inscrit dans une dynamique
africaine marquee par la perso-
nification du pouvoir et la pre-
eminence des logiques patri-
moniales sur les logiques
democratique et republicaine.
Si certains observateurs souli-
gnent la stabilite relative du
Cameroun sur plusieurs decen-
nies, d'autres politologues met-
tent en evidence des erreurs
structurelles qui ont progressi-
vement fragilisé I'Etat, ses insti-
tutions et la cohésion sociale.
Parmi ces erreurs, quatre appa-
raissent comme des choix poli-
tiques majeurs aux consequen-
ces profondes : la modification
constitutionnelle de 2008, Ia
mise en oceuvre lente et incom-
plete de la decentralisation, le
refus d'une lutte systemique
contre la grande corruption, et
I'incapacite a anticiper la crise
de gouvernance liee au vielllis-
sement du pouvoir. Ces
erreurs, ne sont pas isolees,
elles s’inscrivent dans une tra-
jectoire autoritaire qui a contri-
bueé a deliguescence progressi-
ve de la legitimite politique et
sociale du regime.

Modification constitution-
nelle de 2008 : vers un pou-
VOIr

perpetuel

La réforme constitutionnelle
de 2008, qui a supprime la limi-
tation du nombre de mandats
presidentiels, constitue un tour-
nant important dans |'evolution
du regime camerounais. Sur le
plan politologique, cette deci-
sion peut etre analysee comme
un processus de présidentialis-
me hegemonique, ou le chef de
’Etat métamorphose I'architec-
ture institutionnelle dans le but
de prolonger indefiniment son
POUVOIT.

Cependant, le paradoxe de
ce pouvoir perpetuel réside
dans le fait qu’il finit par affaiblir
celui qui le detient. Avec l'age,
la capacite du dirigeant a
controler l'appareil politico-
administratif se réduit, laissant
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place a une captation du pou-
voir par des elites bureaucra-
tiques, seécuritaires et econo-
miques. Le regime devient alors
un systeme autonome, voir
pluri-céphal, domine par des
reseaux informels qui gouver-
nent au nom du préesident. Une
telle situation transforme celui-
cl en symbole plus qu’en acteur
effectif. La situation correspond
a ce que certains politologues
appellent un Etat néo-patrimo-
nial sénescent, ou le centre du
pouvoir se dilue dans des cer-
cles oligarchiques.

La décentralisation a pas
de tortue : une cause struc-
turelle de la crise anglopho-

ne

La déecentralisation, Inscrite
dans la Constitution de 1996,
devait permettre une redistribu-
tion du pouvoir politique et
administratif vers les collectivi-
tes territoriales. Toutefois, sa
mise en ceuvre lente, incomple-
te et souvent symbolique a ren-
force les frustrations regiona-
les, notamment dans Iles
regions anglophones.

Du point de vue politologique,
cette situation releve d'un défi-
cit de federalisme fonctionnel
dans un Etat officiellement uni-
taire mais historiquement bilin-

l:':i: 'I"

gue et biculturel. L'absence
d’'une veritable autonomie loca-
le a ete percue par les popula-
tions anglophones comme un
processus d'assimilation poli-
tigue et administrative. A cet
effet, I'nyper centralisation a
nourri des revendications iden-
titaires qui, vont étre transfor-
mer en probleme de gouver-
nance territoriale, puis en une
crise politico-securitaire majeu-
re. La decentralisation tardive
apparait alors comme une
opportunite loupee de préven-
tion des conflits dans un Etat
qui en realite est une federation
culturelle.

Le refus de lutter systema-
tiguement contre la grande
corruption : vers la deliques-
cence sociale

La corruption systemique
constitue l'un des facteurs
majeurs de la fragilisation de
’Etat camerounais. Bien que
des operations ponctuelles
alent eté menees contre cer-
tains acteurs, lI'absence d’'une
stratégie institutionnelle et inde-
pendante de lutte contre la
grande corruption a favorise la
géeneralisation des pratiques
predatrices.

Politologiquement, cette
situation correspond a un Etat
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capture par des elites rentieres,
ou les ressources publiques
sont détournees a des fins pri-
vees, reduisant la capacite de
’Etat a fournir des biens publics
essentiels. Cette predation sys-
temique et systematique a
contribue a la pauperisation des
populations, a la perte de
confiance vis-a-vis des Institu-
tions et a 'emergence d'un sen-
timent de chaos social, parfois
assimile a un pandemonium
social. La corruption devient
alors non seulement un proble-
me moral, mais un facteur
structurel de sous-développe-

ment et d'instabllite politique.

L’'incapacitée a anticiper la
crise de gouvernance liee au
vielllissement du pouvoir

Au-dela des choix institution-
nels et politiques, l'une des
erreurs majeures du regime
reside dans |I'absence de plani-
fication de la succession poli-
tique. Le vielllissement du pre-
sident, sans mecanisme clair
de transition democratique, a
cree une Incertitude politique
chronique.

Les politologues parlent ici de
crise de succession autoritaire,
caracteristique des regimes
personnalisés ou la stabilite
repose sur un individu plutot
gue sur des Institutions solides.
Cette Incertitude favorise les
luttes internes entre factions du
pouvoir, affaiblit la capacité
décisionnelle de I'Etat et aug-
mente les risques de crises
politiques majeures lors de la
transition.

En conclusion,

Les erreurs strategiques de
Paul Biya ne peuvent étre
reduites a des decisions ISO-
lees, mais doivent étre analy-
sées comme les manifestations
d'un modele de gouvernance
autoritaire et centralise. Les
choix politiques illustrent les
limites d’'un pouvoir personnali-
sé face aux exigences contem-
poraines de gouvernance
democratique, de transparence
et de pluralisme. L'expéerience
camerounaise constitue ainsi
un cas d'etude majeure pour la
science politique africaine, met-
tant en lumiere I'importance d'a-
voir des institutions fortes au
détriment des hommes forts./.



Annoncee comme le fer
de lance de la "politique
des Grandes Realisations”,
l’autoroute Yaounde-Douala
est aujourd’hui percue par
I'opinion publiqgue camerou-
naise comme le plus grand
scandale financier de la
décennie. Entre retards
strategiques, couts multi-
plies par quatre et soup-
cons de retrocommissions
massives, l'infrastructure
est devenue un monument a
I'opacite.

1. La Genése : Un réve de
modernité aux bases
fragiles
Lancé officiellement en 2011

avec une signature de contrat |

entre I'Etat du Cameroun et
'entreprise chinoise CFHEC
(China First Highway
Engineering Co), le projet

visait a relier les deux pou- |

mons du pays par une auto-
route de 196 km. Des le
départ, le choix de |la procedu-
re de gre a gre, plutot qu'un
appel d'offres international
transparent, a pose les jalons
d'une gestion discretionnaire.

2. Le scandale des colts :
De 190 a pres de 800
milliards

L'aspect le plus siderant
reste l'inflation budgetaire.
Initialement, la phase 1 (les 60
premiers kilometres) devait
couter environ 190 milliards de
FCFA. Au fil des avenants et
des “contraintes techniques”
surgies opportunement, la fac-
ture a explose.

* Le ratio de l'impossible :
Avec un codt final avoisinant
les 400 milliards pour seule-
ment 60 km, le kilometre d'au-
toroute camerounais revient a
plus de 6,5 milliards de FCFA.
A titre de comparaison, des
projets similaires en Afrique de
'Ouest coutent deux a trois
fols moins cher.

* La multiplication par 4 : Si
'on projette ce cout sur l'en-
semble des 196 km prevus, le
montant total pulverise toutes
les previsions initiales, placant
le pays dans une situation de
dette insoutenable vis-a-vis
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des créanciers chinois.

3. Une temporalite elas-
tique : 10 ans pour 60 kilo-
metres

La durée du projet est une
insulte a l'efficacité écono-
mique. Prévue pour éetre livree
en 48 mois, la premiere phase
a duré plus de 10 ans.

* L'impact des renvois
Chaque report de date de
livraison a servi de prétexte a
de nouveaux decaissements.
Ces retards ne sont pas seule-
ment techniques ; ils sont
financiers. lls permettent de
maintenir des structures de
controle et des bureaux d'etu-
des grassement payes sur la

durée, aux frais du contribua-
ble.

4. Le mécanisme occulte :
Rétrocommissions et
"réeseaux”

Derriere la lenteur apparen-
te se cache une machine a
cash bien huilee. Les experts
s'accordent sur l'existence de
retlrocommissions systema-
tiques

* Le systeme des avenants :
En multipliant les avenants au
contrat Initial, les décideurs

créeent des flux financiers diffi-

a2 4

ciles a tracer.

* Les entreprises éecrans
Une partie des fonds destines
a la construction aurait éte
siphonnee par des sous-trai-
tants locaux proches des cer-
cles du pouvoir, facturant des
services fictifs ou largement
surevalues.

5. Le drame des indemni-

sations : Le double vol

L'autre face sombre du pro-
jet concerne les populations
locales. Des milliards ont été
débloques pour les indemni-
sations des riverains déguer-
pis. Cependant :

* Listes fictives : Des rap-
ports suggerent que des noms
de dignitaires ou de leurs pro-
ches ont eté inséres sur les lis-
tes d'indemnisation a la place
des veritables proprietaires
terriens.

*  Sous-paiements Les
rares populations effective-
ment iIndemnisées ont souvent
percu des miettes, le reste s'e-
vaporant dans les meandres
de ['administration territoriale
et du ministere du Cadastre.

6. Communication de
crise : Le déni des minist-
res
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Face a ce desastre, les sor-
ties mediatiques des respon-
sables ont oscillé entre ['ama-
teurisme et le mepris.

*Le MINTP et la technique

du flou : Emmanuel Nganou
Djoumessi a souvent tente de
noyer le poisson dans des
explications techniques com-
plexes, evitant soigneusement
d'aborder la question de Ia
rentabilité economique.

* Le MINHDU et |la provoca-
tion : La sortie de Célestine
Ketcha Courtés, minimisant
les critiques alors que le pays
s'endette sur des generations,
a ete percue comme la preuve
d'une deconnexion totale des
élites face a la souffrance des
citoyens et a la dilapidation
des fonds publics.

L 'autoroute Yaounde-Douala
est le miroir de la gestion
publique au Cameroun : un
projet utile, mais devoyé par
une corruption systemique.
Alors que la phase 2 reste une
enigme financiere, les 60 pre-
miers kilometres, bien que
partiellement ouverts, rappel-
lent chaque jour aux usagers
le prix exorbitant de I'impunite.

Dossier special -
Rédaction Economie &
Gouvernance.
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Dix milliards de dollars de
recettes pétrolieres non
declarees entre 1977 et 20060.
Des Interventions directes de
la SNH hors circuit budgétaire

ACTUALITE

PETROLE, AHIDJO ET LA FRANCE

12 lettre de Babissakana a 1ssa Tchiroma Bakary

legal, année apres annee,
malgre douze programmes
d'ajustement structurel du
FMI. L'ingenieur financier
Babissakana signe une lettre

de reforme adressée au prési-
dent du FSNC Issa Tchiroma
Bakary, dans laquelle 1l retra-
ce methodiguement comment
la decouverte du petrole dans

le bassin de Rio del Rey a
structurellement corrompu
'organisation de I'Etat came-
rounais — et pourquoi un
audit s'impose.

PAGES

Lettre de réforme a Son Excellence Issa Tchiroma Bakary

Objet : Audit du pétrole et fondement de la réforme constitutionnelle attendue

Monsieur Le Président,

L'offre politique de I'Union pour le Changement 2025, pour laquelle vous avez ete plébiscité par la majorité des
citoyens-votants, comportait entre autres, deux (2) éléements attractifs ayant particulierement retenu notre
attention, du fait de leur alignement avec I'impératif de la transition politique et I'indispensable impulsion pour la
creation d'un futur prometteur de prospérite inclusive et partagée pour les camerounais dans un monde en
profondes mutations : (i) l'audit de I'Etat et (ii) 'option pour 'organisation fedérale de I'Elat.

L'audit de I'Etat ayant un vaste perimetre, le domaine critique et prioritaire en lien avec son impact sur I'organisation
etatique est préciséement le secteur pétrolier. Depuis la découverte du pétrole au Cameroun au début des annees
1970 dans le bassin de Rio Del Rey de I'Etat fédéré du Cameroun occidental, parla sociéte EIf-SEREPCA contrdlée
par I'Etat francais, la malediction de I'or noir avait alors litteralement irradie et structurellement envoute les dirigeants
de I'Etat Féderal camerounais. L'intensité tres élevée de I'envoltement du Président de la République Fédeérale, SE
Ahmadou Ahidjo par les appetits de la rente petroliere, était en réalité directement proportionnelle a la forte et
irreversible determination de la République Francaise de mettre la main sur le pétrole camerounais. D'ou la violation
brutale de I'article 47 ( Toute proposition de revision de la présente Constitution portant atteinte a l'unité et a l'intégrité
de la Fedeération est irrecevable.) de la constitution du 1erseptembre 1961 de la Republique Féderale du Cameroun
par le recours au fameux réeferendum du 20 mai 1972. C'est en raison de cette connexion de cause a effet entre le
petrole, sa malediction et la constitution que l'audit du pétrole camerounais doit étre un intrant majeur a toute reforme
constitutionnelle éclairéee, pertinente et efficiente pour une veritable invention d'un futur alternatif et souhaitable pour
notre pays.

C'est dans ce contexte que la présente lettre de réforme vous est adressee avec pour objectifs de : (i) rappeler la
trajectoire de l'organisation constitutionnelle de I'Efat du Cameroun ; (ii) identifier les reperes et les enjeux
contextuels de 'exploration petroliere de la France au Cameroun ; (iii) clarifier I'impact de la découverte et de la
gestion du pétrole sur l'organisation de I'Etat du Cameroun ; (iv) indiquer les principaux elements statistiques a
prendre en compte dans les termes de réféerence de l'audit du pétrole ; (v) recommander les mesures préalables au
démarrage de cet audit et (vi) conclure par une analyse comparative de l'organisation féderale par rapport a
f'organisation décentralisee de 'Etat du Cameroun.

Nous dedicacons cette lettre a Anicet Ekane, Président du Mouvement Africain pour la Nouvelle Indépendance et
la Démocratie (MANIDEM), Homme politique de I'année 2025 et heros national, qui a eté rappelé le 18" decembre
2025 par notre Seigneur etant en détention abusive et sauvage dans les services du Ministere de la Défense.

1. Rappel de la trajectoire de I’organisation constitutionnelle de I'Etat du Cameroun

La trajectoire constitutionnelle de I'Etat au Cameroun a été resumee avec pertinence par I'épistemologue Faustin
Etouke en 2021 avec quatre (4) principales sequences dont la premiere est la loi du 04 mars 1960 promulguee par
SE Ahmadou Ahidjo au titre de la 1¢® Constitution de la République du Cameroun, valable pour la partie du

Cameroun oriental, libéree de la tutelle francaise le 1 janvier 1960, et sur la base de laquelle toutes les révisions
ont eté operees depuis lors. Le tableau ci-apres resume le titre de la Constitution en vigueur au Cameroun.

N® | Titre complet Observation

4 | La CONSTITUTION du 18 janvier 1996, modifiee et complétee par la Loi n® 2008/001 du

Republique du Cameroun

14 avril 2008,
3 | portant revision de la CONSTITUTION du 02 juin 1972, modifiee et completee par la Lol | @Reépubligue du Cameroun en
n® 75/1 du 09 mai 1975, modifiee et complétee par la Loi n® 79/02 du 29 juin 1979, 1984

modifiee et completee par la Loi n® 83/10 du 21 juillet 1983, modifiee et completee par la
Loi n® 84/1 du 04 février 1984,

2 | portant révision de la CONSTITUTION FEDERALE du 1¢r septembre 1961, modifiée et
completee par la Lol n® 69/LF/14 du 10 novembre 1969, modifiee et completée par la Lol
n® 70/LF/M1 du 04 mai 1970,

4 portant révision de la CONSTITUTION du 04 mars 1960

©Republique Unie du
Cameroun en 1972

@ Republique Federale du
Cameroun

©FRepubligue du Cameroun

Pour la partie du Cameroun sous administration du Royaume-Uni, sa composante septentrionale a déecide en fevrier
1961 d'acceder a l'independance en s'unissant a la Federation du Nigeria. La composante meridionale a opte pour

l'indépendance par I'union avec la République du Cameroun a compter du 1¢roctobre 1961. L'Assemblée Géneérale
de I'ONU a entérine ces choix le 21 avril 1961.

Cest en realite, la Constitution Feédérale promulguée le 1¢r septembre 1961 (https:/mip.univ-
perp.fr/iconstitfcm1961.htm) avec entrée en vigueur le 1¢ octobre 1961, qui est la véritable loi fondamentale du
Cameroun independant avec ses deux (2) composantes (Etats federes) : le Cameroun oriental et le Cameroun
occidental. Dans sa présentation des six (6) facettes de la crise anglophone, David Abouem a Tchoyi, indiquait
ceci a juste titre :

« Les Etals fédéres disposalient de compétences larges et exclusives sur des matieres importantes telles que
lintérieur, I'administration pénitentiaire, la décentralisation, le développement rural et communautaire, l'agriculture,
lelevage, les péches, les travaux publics, les coopératives, 'enseignement primaire et maternel, I'energie et l'eau,
les domaines et le cadastre, la gestion de ressources naturelles, les finances fedérées, etc. (...) La gestion de
ressources naturelles par les futurs Etats féedérés était d'une sensibilité particuliére en juillet 1961. Dans des
entretiens séparés, J.N. Foncha, S.T. Muna et A.N. Jua m'ont affirmeé qu'elle avait fait l'objet d'apres discussions
avec la délégation de la République du Cameroun a Foumban, puis en aparté avec le président Ahidjo. lls ne
voulaient pas que d'éventuels accords précédemment signes avec la France puissent s appliquer a I'Etat féderé du
Cameroun occidental ».

Le risque de main mise de la France sur les ressources naturelles du Cameroun était ainsi clairement identifié. La
couverture de ce risque notamment par les dispositions de I'article 47 de la Constitution fedérale n'a tenu qu'a peine
une décennie. Le referendum du 20 mai 1972 est donc venu demanteler la federation et transformeé le regime
institutionnel du Cameroun en donnant tous les pouvoirs au Président Ahidjo (voir I'analyse technique de Pierre
Fabien Nkot a : hitps://canlii.ca/t/xt22). L'on est passée de I'union consacree par la constitution féderale a la fusion-
absorption de I'Etat du Cameroun occidental par I'Etat du Cameroun oriental. Selon I'exposé des motifs officiels, le
referendum visait a « Consolider ['unité nationale et a accélerer le developpement economique, social et culturel du
Cameroun en instaurant une République une et indivisible. L'objectif principal était de passer de I'Etat fédéral a un
Etat unitaire pour renforcer l'intégration du pays, mettre fin a I'héritage colonial et unifier les deux Camerouns, y
compris les populations anglophones et francophones ». Mais en analyse stratégique et rétrospective, la brutalite
de la violation de l'article 47 découlait d'une raison plus radicale et fondamentale, I'impérieuse nécessite pour la
France, s'appuyant precisement sur les accords (y compris secrets) signés avec le president Ahidjo, de mettre la
main sur le pétrole qui a ete decouvert dans le bassin de Rio Del Rey de I'Etat federé du Cameroun occidental.

2. Identification des repéres et enjeux contextuels de I'exploration pétroliere au Cameroun par la France

Avec la premiere guerre mondiale, la geopolitique du pétrole etait montée a une dimension preponderante dans les
systemes energetiques avec les enjeux majeurs d’'approvisionnement. La France éetait dependante des américains
(Standard Oil) et des britanniques (Royal Dutch Shell). Les autorites francaises avaient alors decidé de developper
leur indépendance energetique en se dotant d'un systeme d'approvisionnement offensif et solide. Entre 1920 et
1935 les efforts substantiels d'investissement dans la recherche et I'exploration a grande echelle dans toutes les
regions de France ont revelé que le sol frangais contient peu de pétrole. C'est d'ailleurs ce constat qui fonde le
slogan de la France depuis le premier choc pétrolier en octobre 1973 : « La France n'a pas de pétrole mais elle a
des idées. »

En 1945, Apres la deuxieme guerre mondiale, I'Etat francais crea le Bureau de Recherche de Pétrole (BRP), societe
dEtat ayant pour mission de developper la recherche et I'exploration en particulier dans son immense empire
colonial. La recherche et I'exploration pétroliere seront alors orientees vers I'Afrique avec des garanties que les
decouvertes de petrole viennent contribuer a I'independance energetique de la France.

Dans cette optique, la France a debute I'exploration du pétrole au Cameroun en 1947 avec la creation du Bureau
Francais de Recherche de Pétrole au Cameroun (BRP). La Société d'Etudes, de Recherches et d'Exploitation du
Petrole du Cameroun (SEREPCA), un vehicule dedie, a éte créee par le BRP en 1951. Le premier permis
d'exploration a ete accorde a la Serepca le 16 avril 1952 dans le bassin de Douala. En 1958, la Serepca est devenue
Elf-Serepca (filiale de la Societe Nationale des Pétroles d'Aquitaine -SNPA), dont le permis pour le bassin de Douala
est reste le seul permis d'exploration jusqu'en 1964, date a laquelle les permis H-14 (Rio Del Rey) et H-15 (Sanaga)
ont eté attnbues a la méme Elf-Serepca.

En juin 1965, Elf-Serepca a ete rejointe par Mobil Oif Corporation, puis par Shell-Camrex en 1969 et Total en 1972.
Les efforts d'exploration de la Elf-Serepca dans le bassin de Douala/Kribi-Campo ont conduit, en 1954, a la premiéere

découverte de petrole a Suellaba mais commercialement non viable, puis, en 1955, a la déecouverte de gaz a
Logbaba.

Les découvertes importantes de gisements pétroliers dans I'Etat du Delta du Niger, au Nigéria, au début des années
1960, ont justifie et entrainé un redéploiement des activités d'exploration de Elf-Serepca vers le bassin du Rio del
Rey dans I'Etat fedére du Cameroun occidental. Aprés dix (10) années d'investissement dans la recherche et
'exploration intensive dans ce bassin spécifique, les resultats positifs se sont materialisés par les découvertes
commerciales successives des gisements offshores de pétrole de Betika en 1972, d'/Asoma en 1973 et de Kole en
1974. L'importance du bassin de Rio del Rey n'est plus a démontrer car il concentre I'essentiel des permis et surtout
la totalité des découvertes tout comme la prépondérance de Elf-Serepca dans ce dossier pétrolier.

3. Clarification de I'impact de la découverte et du contréle du pétrole sur I'organisation de I'Etat

I est important de préciser que I'exploration petroliere est un processus long, complexe, lourd en investissements,
qui exige des equipes de spécialistes multidisciplinaires. Ce processus se resume en quatre (4) étapes comprenant
(i) la prospection (etude geologique et geophysique, souvent sismique), suivie par (ii) le forage d'exploration pour
confirmer la présence d'hydrocarbures, puis (iii) des forages d'appréciation pour évaluer le gisement, et enfin (iv)
une phase de developpement economique avant I'exploitation. La durée de ce processus varie enormement, allant
de quelgues mois pour des déecouvertes rapides a plusieurs années (jusqu'a 5-7 ans ou plus) pour des projets
complexes.

Les ressources pétrolieres se catégorisent selon leur qualité (léger, moyen, lourd, extra-lourd, bitume), leur type de
gisement (conventionnel ou non conventionnel comme les schistes bitumineux), leur localisation (onshore/offshore)
et leur degré de maturité technigue (réserves prouvees, probables, possibles, ressources contingentes, ressources
non découvertes), avec des classifications standardisées comme en particulier la classification SPE-PRMS
(Petroleum Resources Management System) des ressources petrolieres.

En fonction des progrés sur le degré de maturite technique, les investisseurs sont informées pour prendre les
decisions appropriees. C'est ainsi que le President Ahidjo a éte informé secrétement dés 1964 que les indicateurs
d'exploration pétroliere dans le bassin de Rio del Rey au Cameroun occidental étaient positifs. L'impérieuse
nécessité pour la France de mettre la main sur le petrole dont I'annonce des decouvertes officielles est planifiée,
impose au président Ahidjo le projet de démantélement de I'Etat fédéral pour instituer un Etat unitaire lui donnant
les pleins pouvoirs pour la gestion du petrole. L'ingénierie juridique constitutionnelle est donc déployee par les
neocolonialistes francais sur le montage approprié (recours a un referendum de pacotille) pour l'instauration de cet
Etat unitaire afin de garantir que le pétrole du Cameroun occidental soit directement et exclusivement sous le
contrble du Président Ahidjo, facilitant ainsi son affectation au service de la France. Les néegociations entre le
President Ahidjo et les principaux leaders du Cameroun occidental ne relevaient alors que de la ruse et de I'apparat
utilisant I'asymetrie d'informations au service de la France.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du deal petrolier, le timing est millimétré. Le referendum est bouclé le 20 mai
1972 avec un score digne d'un montage de paille [3 177 846 oui contre 176 non et 1 612 bulletins nuls, soit 98,10%
par rapport aux inscrits (3 236 280) et 99% par rapport aux votants (3 179 634)]. La constitution de la République
Unie du Cameroun est promulgueéee le 02 juin 1972 (https://mjp.univ-perp.friconstiticm1972 htm) avec des
vastes et pleins pouvoirs du Président de la République, El Hadj Ahmadou Ahidjo. La premiere decouverte
commerciale de petrole dans le bassin de Rio del/ Rey est annoncée en 1972 par Elf-Serepca pour le gisement
offshore de Betika. Les annonces se sont poursuivies pour le gisement d'/Asoma en 1973 et celui de Kole en 1974.
La méme annee 1972, le President Ahidjo avait demande a Total de préparer la construction d'une raffinerie de
petrole de 1,5 million de tonnes. La raffinerie serait située a Victoria (Limbé actuel). A cet effet, la SONARA est
creée par décret n® 73/135 du 24 mars 1973 avec comme actionnaire majoritaire I'Etat pour 51%. La production et
la vente du petrole ont debute en 1977 par le gisement offshore de Kole et le pays acquiert le statut de producteur
de petrole. Comme prevu dans le deal avec la France, c'est le président Ahidjo qui gerait directement le pétrole. La
Societé Nationale des Hydrocarbures (SNH) ne sera créeée que le 12 mars 1980 par décret n® 80/086. Elle est
'unique entreprise publique detenue par I'Etat a 100% et placee sous la tutelle technique et financiere du Secretariat
General de la Presidence de la République avec comme president du conseil d'administration statutaire, es qualite,
le Secrétaire General. Ainsi, par la constitution du 02 juin 1972, la maléediction du pétrole était entrée a la Presidence
de la Republique du Cameroun et I'envoltement du président Ahidjo, de ses equipes et des structures s'y est

structurellement installe. L'arrivee de SE Paul Biya en novembre 1982, ses initiatives de modifications
constitutionnelles (1983, 1984, 1996 et 2008) ainsi que I'exercice de ses fonctions de President de la Republique
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en continue pendant 43 années n'ont fait que radicaliser et systématiser l'envoltement des structures,
superstructures, processus et procedures de la Presidence de la République, de la SNH et ses équipes dirigeantes.
De plus, malgre un total de douze (12) programmes d'ajustement structurel négocies et appliques par le
Gouvernement du Cameroun de 1988 a 2025, le Fonds Monétaire International n'a rien pu faire de concret pour
inflechir les deviations découlant de I'envoltement financier de la Présidence de la République. A aucun moment,
les objectifs arrétes de plafonnement des interventions ou des depenses directes de la Présidence de la République
via la SNH n'ont eté respectes. A titre d'exemple, en 2024, suivant le rapport FMI en page 75 (https://www.imf.org/-
Imediaffiles/publications/cr/2025/english/1cmrea2025002-source-pdf.pdf), la Présidence de la République a reussi
a depenser 239 milliards de FCFA a travers la SNH en violation manifeste du cadre budgetaire legal et des standards
internationaux de gouvemance et management des finances publiques.

4. Indication des principaux éléments statistiques a prendre en compte dans les termes de référence de
I'audit du pétrole camerounais

Le premier elément statistique a prendre en compte dans la formulation des termes de reference de I'audit du pétrole
au Cameroun est I'écart entre les recettes pétrolieres publiques réelles et les entrées budgétaires officielles
du pétrole.

Dans le cadre d'un projet de I'Universite d'Oxford, Bernard Gauthier et Albert Zeufack ont réalise en 2009 une
contribution significative sur la gouvernance et les revenus petroliers au Cameroun de 1977 a 2006, accessible a :
https://www.researchgate.net/publication/241764757 Governance and Oil Revenues in Cameroon.

L'eétude conclut que les accords confractuels entre le Cameroun et les compagnies petrolieres internationales ont
ete relativement favorables au pays. De ce fait, le Cameroun a probablement capté une part importante de sa rente
petroliere, soit environ 67 %. Cependant, seulement 46 % environ des recettes petrolieres totales percues par 'Etat
entre 1977 et 2006 auraient ete transferées au budget. Ainsi, sur un total estimé des recettes petrolieres revenant
3 'Etat entre 1977 et 2006 qui avoisine les 19,8 milliards de dollars ameéricains, le gouvernement camerounais a
declare des recettes s'elevant a 9,1 milliards de dollars americains (chiffres de 2006) et ce uniqguement depuis 1988,
premiere année d'inscription des recettes petroliéres au budget de I'Etat. Cela signifie qu'environ 10,7 milliards de
dollars americains, soit 94 % de la rente pétroliére, n'ont pas éte déclares ni transferes officiellement au budget de
[Etat. L'examen de cet ecart cumule entre les recettes pétrolieres publiques estimees et les chiffres budgetaires
officiels revele un manque considerable dont la decomposition est donnee par le tableau ci-apres tiré de cette etude.

Periode et degre de transparence o
Intitule Shiin Comptes Hors-Budget Audit partiel | Audit partiel/ Cumulé
secrets de SNH IPPTE, ITIE
Annees de |a periode 19771979 19801986 1987-1990  1991-1999 2000-2006  1977-2006
Ecartcumule des recettes 3335 59160 4140 17943 26027 10 6604
Moyenne annuelle de la penode 1112 7880 1035 1994 71,8

Ce montant n'a pas ete correctement comptabilise et a probablement fait I'objet d'appropriations privees, sans qu'il
soit possible de determiner quelle part a éte detournee par les compagnies petrolieres et quelle part par les

representants du gouvernement. Cette etude soutient a juste titre que la mauvaise gouvernance est a l'origine
de cette situation. Le manque de transparence et de responsabilite dans la gestion des recettes petroliéres a
entraine une incapacite notoire a elaborer et a mettre en ceuvre une planification du developpement a moyen et
long terme pour le pays. Le boom initial des investissements entre 1982 et 1984 a rapidement cede la place a une
consommation excessive.

Le deuxieme élément statistique a prendre en compte concerne les interventions directes de la SNH hors
du cadre budgetaire. En effet, une pratique phare de la mauvaise gouvernance financiere, expression par
excellence de la malédiction du petrole, concerne les dépenses publiques faites par la Présidence de la République
directement via la SNH au meépris du cadre légal et reglementaire des finances publiques. Ces dépenses sont
appelées les « nterventions directes de la SNH». Le tableau ci-apres donne les mediocres performances de |a
Presidence de la Republique extraites des rapports des revues du FMI sur les engagements pris par le
gouvernement pour plafonner ou limiter lesdites interventions directes de la SNH dans le cadre du programme
economique de 2021 a 2025 (en milliards de FCFA).

Intitulée

Plafond des interventions direcles de la SNH 120 145 40 145 110 145 110 145
Realisation du programme 73 224 80 184 134 185 177 239
Ecart de non respect 53 79 40 39 24 40 67 94

ACTUALITE

6. Analyse comparative de I'organisation fédérale par rapport a I'organisation décentralisée de I'Etat du
Cameroun

Vous avez indiqué a juste titre I'option pour l'organisation fédérale de I'Etat du Cameroun. La finalité visée par un
peuple dans le choix d'un mode d'organisation (fédérale ou décentralisée) de I'Etat est d'atteindre des performances
de services publics élevées et durables en vue de la prospérité et du bien-étre partagés et inclusifs de ses citoyens.
Lesdites performances de I'Etat se mesurent par les critéres d'économie, d'efficacité et d'efficience, cette derniere
etant en fait la combinaison des deux autres. Ainsi, la quéte de I'efficience qui emporte donc celles de I'économie
et de l'efficacité, est au centre du choix du mode d'organisation de chaque Etat moderne. Ce moment est indiqueé
pour le peuple camerounais d'opérer librement le choix de l'organisation de I'Etat qui soit adaptée a ses
caracteristiques et ses besoins.

L’'organisation décentralisée de I'Etat. L'Etat decentralisé est un Etat unitaire matérialisé par une constitution
unique. La souveraineté est confiee par le peuple a I'Etat central de maniere unigue et indivisible. Le pouvoir est
détenu par cet Etat central (executif, législatif et judiciaire) qui décide par une loi de transférer, suivant le principe
de delegation, certaines compétences a des collectivités terntoriales decentralisées (régions et mairies). Ces CTD

n'ont pas de souveraineté propre (ni pouvoir législatif, ni pouvoir judiciaire) mais seulement une autonomie
administrative et financiére.

L'organisation féderale de I’Etat. L'Etat federal est une union de micro-Etats (Etats féedérés) materialisée par une
constitution fédérale et des constitutions des Etats fédérés. La souveraineté est partagée par le peuple entre I'Etat
central et les Etats fédéres. Le pouvoir et les compétences sont repartis par la constitution fédérale entre I'Etat
fedéral et les Etats federes, suivant le principe de subsidiarité. Les Etats fedérés supervisent les communes ayant
une autonomie et des compeétences de proximité. Ces Etats federés ont une souverainete propre avec un
gouvernement, un parlement et systéme judiciaire.

Les points communs ou de similitude. Malgré leurs differences de caracteristiques juridigues, les deux modes
d'organisation partagent des similitudes pratiques : (i) la proximite qui vise a rapprocher la decision du citoyen ; (ii)
la quéte de l'efficience qui justifie de décharger I'Etat central de certaines taches pour les confier aux entites de
proximite et (iil) le recours a I'élection car dans les deux cas, les dirigeants locaux sont generalement elus au
suffrage universel.

La faiblesse critique de I’Etat décentralisé. Dans un Etat décentralisé, l'organisation repose sur la coexistence
de deux (2) types d'administrations (doublons) qui se partagent les compeétences souvent similaires sur un meme
territoire en contradiction manifeste a la quéte d'efficience opérationnelle : les administrations de I'Etat central
interviennent via les services deconcentres et les collectivites territoriales decentralisees via leurs administrations
locales autonomes.

Les atouts de supériorité de I'Etat fédéral. L'atteinte de I'efficience est favorisée par I'Etat fédéral dont
lorganisation repose sur une structure a double etage excluant les doublons et qui repartie les pouvoirs entre le
niveau central (fédéral) et les entités locales (Etats fédérés et communes) suivant le principe de subsidiarité. De
plus, trois (3) grands principes fondent sa cohérence : (i) I'autonomie car chaque Etat fédéré décide de ses propres
lois dans ses domaines de competence ; (ii) la superposition car il existe deux ordres juridiques qui cohabitent avec
le droit fédéral qui reste supérieur au droit local et (iii) la participation car les Etats fédérés participent aux décisions
nationales genéralement via une deuxiéme chambre au Parlement (Senat).

Au terme de cette analyse, il est clair que le deal pétrolier imposé par la France avait contraint le President Ahidjo
a abandonner en 1972 la meilleure technologie (organisation fédérale) pour embrasser |'Etat unitaire.

En termes de solution structurelle, nous avons la conviction que I'Esprit Saint de Dieu doté de ses précieux dons (/a
sagesse, l'intelligence, le conseil, la force, la science, la piété et la crainte de Dieu) constitue une arme robuste et
priviliegiée pour lutter et guérir la PRC et le Cameroun de la malédiction du pétrole et de I'envodtement associé. Un
ministere charge de la lutte contre la malédiction du péetrole et I'envoltement y compris tous les mauvais esprits
associés nous semble indiquer. Ce département devra avoir a sa téte un expert chevronné en exorcisme.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de notre trés haute considération.

Babissakana
Ingénieur Financier, Laic Spiritain Associe
Yaounde, temps favorable de conversion, le 20 fevrier 2026
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En diagnostic approfondi, il est absolument clair que les fondements ontologiques et structurels de la piétre
gouvernance du Cameroun se situent, depuis les manceuvres de SE Ahmadou Ahidjoen 1972, dans les profondeurs
de la maléediction de I'or noir et de I'envoltement systematique de la Presidence de la Republique du Cameroun
(PRC), de ses structures, ses procédures, ses equipes et son leader historique le Président Paul Biya. Cet
envoltement s'est largement diffuse dans I'administration et les autres institutions de I'Etat ainsi que dans la société
camerounaise. La diffusion de I'envoltement au sein du RDPC a été trés forte a tel point que la majorité de ses
hauts cadres et dirigeants est largement lessivée, sclérosee et dans l'incapacité de faire fonctionner ses organes
de gouvernance et de faire partir Paul Biya en retraite malgré ses 93 ans. Etant le gestionnaire unique et exclusif
du pétrole depuis 43 ans, Paul Biya lui-méme a été pris au piege de la malédiction de I'or noir et envouté totalement,
d'ou son refus de passer la main et sa prétention a la présidence perpétuelle a tous les prix. Le schéma ci-aprées
llustre la pyramide ou la hierarchie des mauvais esprits decoulant de la malédiction du petrole et de I'envoltement
associé. L'impératif du déesenvoltement est prioritaire pour la PRC et doit étre au top de I'agenda de la transition
pour batir un Cameroun alternatif que nous devons inventer individuellement et collectivement et qui est plus que
souhaite et trés attendu par le peuple.
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5. Recommandations des mesures préalables au démarrage de 'audit du pétrole camerounais

Des votre entree en fonction comme nouveau President de la République, la conduite de l'audit du pétrole
camerounais depuis I'attribution des permis d'exploration dans les années 60 et I'annonce de la premiere decouverte
en 1972, les contrats de partage et la premiéere production en 1977 jusqu’a ce jour y compris les divers scandales
en l'occurrence celui de la firme anglo-suisse Glencore, requiert la prise d'importantes mesures préalables et
indispensables. Dans cette optique, trois (3) mesures préalables vont creer un contexte favorable.

Primo, la modification de l'article 3 du decret n® 2019/342 du 09 juillet 2019 portant transformation, en societe a
capital public, de la Societe Nationale des Hydrocarbures (SNH), en enlevant la tutelle technigue et financiére de la

SNH au Secretariat Genéral de la Presidence de la Republique pour confier (i) la tutelle technique au Ministére en
charge des mines et (ii) la tutelle financiere au Ministere en charge des finances.

Secundo, la modification de I'article 4 alinea 3 du méme decret, qui dispose que « Le Secrétaire Général de la
Présidence de la République adresse au President de la République, un rapport annuel surla situation de la SNH. »,
en confiant cette responsabilité de reporting au Ministre en charge des mines. De plus, la nomination au poste de
President du Conseil d'Administration de la SNH, d'une personnalite de I'Etat autre que le Secrétaire Géneéral de la
Presidence de la Republique comme c'est le cas actuellement.

Tercio, l'interdiction formelle au Secrétariat de la Présidence de la Republique d'initier et d'effectuer les depenses
publiques hors du circuit budgétaire légal ou via la SNH. Il s'agit d'une instruction mettant fin aux fameuses
interventions directes de la SNH, societe anonyme a capital public, dans la chaine des dépenses de I'Etat.

avolir ete
expulsée des Etats-Unis
malgre |'obtention d'une
ordonnance de protec-
tion d'un juge de lI'immi-
gration americain. Elle a
d'abord ete envoyeée au
Cameroun, puis ren-
voyee au Maroc, pays
gu'elle a quitté apres que
sa famille a découvert
son homosexualité.

Elle a declaré a I'Associated Press
avoir etée battue par sa famille et par
les proches de sa compagne, lors-
qu'ils ont decouvert leur relation.
Chassee de chez elle, elle s'est
enfuie dans une autre ville. Mais sa
famille l'aurait retrouvée et aurait
«tenté de la tuer».

Farah et sa compagne ont décide
de fuir d'abord vers le Breésil. Elles ont
traversé six pays pendant plusieurs
semaines, pour atteindre la frontiere
americaine, ou elles ont demande |'a-
sile au debut de 2025. Farah a décla-
reé avoir eté détenue pendant pres
d'un an en Arizona et en Louisiane.

Ayant éte refusee l'asile, la jeune
femme a recu une ordonnance de
protection en aout 2025 d'un juge de
I'immigration americain, qui a statue
gu'elle ne pouvait pas étre expulsee
vers le Maroc, ou sa vie en danger.
Sa compagne, elle, a eté expulsée
apres un refus l'asile et de protection.

Quelques jours avant une audience

" POLICE
ICE

sur sa libération, Farah a dit avoir ete
menottee par les agents de
I'Immigration and Customs
Enforcement (ICE) et placée dans un
avion a destination du Cameroun, un
pays ou elle ne s'est jamais rendue.
Arrivee a destination, elle a ete dete-
nue dans un centre a Yaounde.

«lls m'ont demandé si je voulais
rester au Cameroun. Je leur ai dit que
je ne pouvais pas rester et risquer ma
vie dans un endroit ou Je serails enco-
re en danger», a-t-elle declare. Elle a
finalement été renvoyee au Maroc.

Le Cameroun fait partie d'au moins
sept pays africains qui ont accepte
des expulsés de pays tiers en prove-
nance des Etats-Unis.

Pour sa part, I'avocate en immigra-
tion Alma David a declaré a I'AP que
huit personnes expulsees lors du vol
de janvier vers le Cameroun, dont
Farah, avaient pourtant recu des
ordonnances de protection. De retour
au Maroc, Farah dit lutter contre la
stigmatisation et la peur.
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ARRETE mne 0000 28 samarneescas pu_ 2 3 FEV 2026 PORTANT
REGLEMENTATION DES INTERVENTIONS SUR LE RESEAU PUBLIC DE

TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION DE L'TELECTRICITE

LLE MINISTRE DE 1."EAL ET DE IL"ENEIRG I E,

AV RN l& Constitution :

W e la loi NT2011/022 du 149 décembre 2011 régissant le secteur de I'electricite au Cameroun ;

W la loi cadre NC2012/501 du 07 novembre 2012 portant protection du consommateur a2u
Cameroun ;

s le decret NT2011/908 du 09 déecembre 2011 portant organisation du Gouvermernment, modifie
et complete par le decret N 2018/190 du 02 mars 2018 ;

W le decret NT2012,/501 du O7 mnovermbre 2012 portant organisation du Ministere de I"'Eau et de
"Energie ;

WL e decret NT2013/203 du 28 juin 2013 portant organisation et fonctionnaement de "TAgence de
Regulation du Secteur de I"'Electricité ;

W e decrat MT2018/191 du 02 mars 2018 portant reamenagement du Gouwvermnerment ;

W le decrst nT2012,/2806/PM du 249 Septembre 2012 portant application de certaines

dispositions de |la loi ne2011,/022 du 14 decembre 2011 régissant e secteur de ["électricite aw
Camearoun

Considéerant la multiplication dinterventions mon autorisees sur le réseau public déelectricite,
causant des interruptions de service et des risgues securitaires majeurs ;

Considéerant la néecessite de seocuriser les personnes, les biens et les installations du réseau public
de I'electricite ;

ARRETE ©

Article 1=, - Le present Arrete fike les conditions dintervention sur le reseau public de
transport et de distribution d'é@lectricite au Cameroun.

Articie 2.- Toute personne intervenant sur les installations du reseau public d'électricite
(transport, distribution, comptage) doit @tre habllitée et munie d'un ordre de service assorti
d'un accord d'execution des travaux ou d'un permis de travail/bon de travail dment signe
par le responsable d'exploitation competaent de la structure concerneea.

Article 3.- Les documents wvises a l'article 2 ci-dessus doivent préeciser :

les Nnom, prenom et fonction de I'intervenant ;

I'objet de la mission et la nature des travaux ;

la zone geographique ou I"adresse précise de l'intervention :
la durée de validiteé de la mission ;

le numéro de téléphone du responsable compétaent ;
la signature, le cachet et le nom du responsable dmetteur.

Article 4.- L'intervenant est tenu de présenter a la premiere demande |‘original de 'un
des documents visés a I'article 2 ci-dessus, accompagne d'une piece d'identite
professionnelle, a toute réquisition des forces de maintien de l'ordre, des Autorités

Administratives ou des usagers.

Article 5.- Toute Iintervention effectuée sans I'un des documents originaux visés a l'article
2 est considérée comme frauduleuse et expose son ou ses auteurs a des sanctions
administratives, sans préjudice des poursuites judiciaires pour des faits constateés, prevus

et reprimeés par le Code Pénal en vigueur.

Article 6.- Les Autorités Administratives, le Directeur Geneéral de I'Agence de Regulation
du Secteur de |I'Electricité, le Directeur Geéneral d'ENEO et le Directeur General de la

SONATREL sont chargés de velller, chacun en ce qui le concerne, a l'application stricte du
présent arréteé.

Article 7.- Le présent Arréte qui prend effet a compter de sa date de signature sera

enregistre et publié suivant la procédure d'urgence, puis, insere au Journal officiel en
francais et en anglais. /-

2 3 FEV 2026
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cederait un terrain. Il accorde
une concession encadree par la
loi, assortie d’une redevance
administrative calculée selon un
bareme officiel appelé mercu-
riale domaniale.

La mercuriale domaniale : un
outil de politique publique, pas
une estimation immobiliere

La mercuriale domaniale est
un tarif reglemente fixe par
l’administration. Elle ne reflete
pas la valeur spéculative du sol,
mais poursuit des objectifs d’a-
ménagement du territoire.

Son role est de permettre a
I’Etat d’orienter ’usage des ter-
res pour favoriser des investisse-
ments juges structurants
hotels, industries, infrastructu-
res economiques ou sociales.

Le calcul de cette redevan-
ce repose sur plusieurs para-
metres administratifs :

- la destination du projet,

- la categorie juridique du ter-
rain,

- la superficie sollicitée,

- la zone concernee.

Aucun de ces criteres n’integ-
re la logique de U'offre et de la
demande propre au marche
prive.

Une logique d’echange : la
terre contre le développement

Le systeme repose sur une phi-
losophie simple : ’Etat met le
foncier a disposition a un cout
volontairement modere, tandis
que le concessionnaire s’engage
a realiser un investissement

lourd, createur de valeur collec-

(2) Laredevance fonciére de ce lerrain est de J”,!' 861000 (vinpt neuf milllons hult cont solxante un

mi]]t irancs CFA,
.-‘I|rr,ir1_!f_¢ L'intéressé qui a déja versé la somme de 26 570 000 (vingte

v mnt onze mille} francs CFA

M_'}_f.!f"_" Apres avoir solde sa redevance, le concessionnaire encazera i ses frais
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r, modifié ef complété par celui i’ .:III.”‘n:l|:]uJJm mbire 2005
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tive.

Autrement dit, la veritable
contrepartie attendue n’est pas
la redevance payee a ’adminis-
tration, mais la materialisation
du projet annonceé : construc-
tion, emplois, fiscalite, dynami-
sation urbaine.

La faiblesse apparente du
montant n’est donc pas une ano-
malie en soi. Elle est consub-
stantielle au modele juridique
heritée de la reforme fonciere
des années 1970, qui distingue
radicalement attribution doma-
niale et transaction commercia-
le.

Pourquoi la comparaison
avec les prix du marché est
juridiquement fausse

Comparer une concession
domaniale a une vente immobi-
liere classique revient a

confronter deux univers qui n’o-
béissent ni aux mémes regles ni
aux memes finalites.

- Dans le marche prive, le prix
decoule de la rarete, de la spe-

t six millions ¢ing cent saixante dix mille)
nes CFA 3 la Recette Départementale des Domaines du Wouri devra, 3 com pter de la date de ';]-_:_;,: Al
présent arrété, sacquitter de la soulte la méme Recette, solent 3 291 000 (trois millions :[-:m cent quatre Art

es Domaines, 1a |1rufml":? de transtormation du present arrété en titre foncier suivant log
76/165 du 27 Avril 1976 fixant les conditions d'abt

tsent arrété sera enrepistré et mm[,u.nml;ﬂ]aluutm 050IN Sera. /-

a I'ESl par une

aupres des sarvices
et s mullong cing cent 30
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culation et de la negociation
entre parties.

- Dans U’attribution domania-
le, la redevance est fixée par
’administration pour encadrer
’usage du sol et eviter precise-
ment cette spéeculation.

Ce décalage produit meécani-
quement des ecarts spectaculai-
res, qui choquent l’opinion mais

ne constituent pas, a eux seuls,
une irregularite.
Le vrai enjeu : la mise en

valeur et la regularité de la
procédure

Le contentieux foncier, dans
ce type de dossier, ne porte
presque jamais sur le montant
paye. Il se concentre sur trois
questions essentielles :

- la sincerité du projet presen-
té a |’Etat,

- le respect des procedures
administratives d’attribution,

|’effectivite de la mise en

valeur du terrain conformement
aux engagements.

C’est uniquement si ces obli-
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gations ne sont pas respectees
que l’administration peut léga-
lement retirer la concession ou
annuler les droits accordes.

Sortir du debat passionnel
pour revenir au droit

L’emotion publique face aux
inegalités d’acces au foncier est
comprehensible dans un contex-
te urbain tendu. Mais U'analyse
d’un dossier domanial exige de
distinguer perception sociale et
qualification juridique.

Ce n’est pas le chiffre de la
redevance qui dit la legalite
d’une opération, mais la confor-
mité de toute la chaine adminis-
trative ayant conduit a [’attribu-
tion et, surtout, la realite du

developpement promis en
contrepartie.
Avant de conclure a un scan-

dale, encore faut-il poser la
seule question qui vaille en droit
foncier : le terrain a-t-il ete uti-
lise conformément a la mission
d’interet économique qui justi-
fiait son attribution ?
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MESSAGE

31E EDITION DE LA COURSE DE L’ESPOIR

a 31e edi-

tion de |la &_
Course de Supermont
l"Espoir a
une fois de

plus rassemble le
meilleur de [’athle-
tisme national sur
les pentes mythiques
du Mont Cameroun.
Fpreuve d’enduran-
ce, de resilience et
de depassement de
soi, cette compeéti-
tion emblematique
célebre chaque
annee la force, le
courage et la deter-
mination.

Partenaire engage
de cet évenement
d’envergure, Supermont a répondu present aux cotes des athle-
tes, des organisateurs et du public venu nombreux vivre l'intensi-
te de cette grande féete du sport.

De ["animation du podium aux moments forts de la remise des
recompenses, notre marque a eu [’honneur de primer ’effort et
de celebrer les nouveaux champions, dans une ambiance vibrante,
de jour comme de nuit. Sourires, trophees, medailles et émotions
ont rythmeé cette edition exceptionnelle.

A travers cette participation, Supermont réaffirme son attache-
ment aux valeurs de performance, d’excellence et de persévéran-
ce. Parce que derriere chaque ascension se cache une volonte
inébranlable, nous sommes fiers d’accompagner ceux qui osent
viser les sommets.

PAGE12 La Voix du Consommateur N° 279 du 25 Février 2026



